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ρȢ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ρȢρ !ÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 33τ! 
4ÈÅ "ÉÐÁÒÔÉÓÁÎ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ,Á× ɉ"),Ɋ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ 3ÁÆÅ 3ÔÒÅÅÔÓ ÁÎÄ 2ÏÁÄÓ ÆÏÒ !ÌÌ ɉ33τ!Ɋ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎÁÒÙ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÆÕÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÌÏÃÁÌȟ ÁÎÄ 4ÒÉÂÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÇÒÁÎÔÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÄÅÁÔÈÓ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ 

ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÍÏÔÏÒÉÓÔÓȟ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓȟ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 33τ! ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 3ÁÆÅÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎȢ ! 

3ÁÆÅÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ɉ3!0Ɋ ÉÓ Á ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÓ ÓÁÆÅÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉПÉÅÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ (ÁÖÉÎÇ Á ÆÏÒÍÁÌ ÐÌÁÎ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ υȡ !ÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 33ψ! 

ρȢρȢρ $ÏÃÕÍÅÎÔ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ $ÉÃËÓÏÎ 3!0 ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ #ÈÁÐÔÅÒÓȡ 

¶ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȡ 0ÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÇÏÁÌÓȟ ÁÎÄ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 3!0Ȣ 
¶ 3ÁÆÅÔÙ !ÎÁÌÙÓÉÓȡ 0ÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÃÉÔÙ×ÉÄÅ ÃÒÁÓÈ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎÓ ÈÏ× ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ 3!0Ȣ 

¶ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȡ )ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÕÎÄÅÓÅÒÖÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ 

¶ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȡ 0ÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍȟ ÃÏÎÓÕÌÔȟ ÉÎÖÏÌÖÅȟ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈȟ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎȢ 

¶ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓȡ $ÅÓÃÒÉÂÅÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÄÒÉÖÅÒȤÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓȢ 
¶ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 0ÒÏÃÅÓÓ #ÈÁÎÇÅÓȡ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÁÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÐÌÁÎÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÁÆÅÔÙȟ ×ÉÔÈ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÄÏÐÔÉÎÇ ÒÅÖÉÓÅÄ ÏÒ ÎÅ× 
ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ 

¶ 0ÒÏÊÅÃÔ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎÓȡ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ПÉÒÓÔȢ 

¶ 0ÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȡ )ÎÃÌÕÄÅÓ Á ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÆÁÔÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÏÎÌÉÎÅȢ 



 
 
 
 
 

σ 

 

ρȢς 0ÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 3!0 
4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ 3!0 ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ 4ÈÅ 3!0 ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ 

ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 
(ÉÇÈ×ÁÙ 3ÁÆÅÔÙ 0ÌÁÎ ɉ4. 3(30Ɋ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 

$ÉÃËÓÏÎȢ 

4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÁÎ 3!0ȟ ÁÌÉÇÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ 33τ! ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÇÒÁÎÔ 

ÆÕÎÄÉÎÇȢ !Ó ÓÕÃÈȟ ÔÈÅ 3!0 ÉÎÖÏÌÖÅÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȤÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÎÄ ÄÁÔÁȤÄÒÉÖÅÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÓÁÆÅÔÙȟ ×ÉÔÈ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÆÒÏÍ #ÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÆÁÔÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÉÅÓȢ 

ρȢσ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 'ÏÁÌ 3ÅÔÔÉÎÇ 
4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎͻÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÃÏÍÍÉÔÓ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÇÏÁÌ ÏÆ ÚÅÒÏ ÔÒÁÆПÉÃ ÄÅÁÔÈÓ 
ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÔÅÒÉÍ ÇÏÁÌ ÏÆ Á ςπȤÐÅÒÃÅÎÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈ ÒÁÔÅÓ 

ɉÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÃÒÁÓÈÅÓ ÐÅÒ ρ ÍÉÌÌÉÏÎ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÉÌÅÓ ÔÒÁÖÅÌÅÄ ɍ6-4ɎɊ ÂÙ ςπσυ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÔÒÅÎÄȢ !ÐÐÅÎÄÉØ 

! ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÇÎÅÄ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÁÙÏÒ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎȢ &ÉÇÕÒÅ ς ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ПÉÖÅȤÙÅÁÒ ÒÏÌÌÉÎÇ 

ÁÖÅÒÁÇÅÓ ÏÆ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ςπρω ÔÏ ςπςσȢ -ÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎ 
ςȢσ #ÒÁÓÈ $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÂÕÉÌÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 

(ÉÇÈ×ÁÙ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ɉ&(7!Ɋ 3ÁÆÅ 3ÙÓÔÅÍ !ÐÐÒÏÁÃÈȟ ÔÈÅ 4. 3(30ȟ #ÉÔÙȤÓÐÅÃÉПÉÃ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ φȡ $ÉÃËÓÏÎ &ÁÔÁÌ ÁÎÄ 3ÅÒÉÏÕÓ )ÎÊÕÒÙ #ÒÁÓÈ 2ÁÔÅ 4ÒÅÎÄ 
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Fatal and Serious Injury Crash Rate Expon. (Fatal and Serious Injury Crash Rate)
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4ÈÅ 3ÁÆÅ 3ÙÓÔÅÍ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÇÕÉÄÉÎÇ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ɉ53$/4Ɋ 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÓÁÆÅÔÙ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ σȡ %ÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÆÅ 3ÙÓÔÅÍ !ÐÐÒÏÁÃÈ ɉ3ÏÕÒÃÅȡ 53$/4ɊȢ )Ô ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÓ 

ÔÈÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÒÁÓÈÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÄÅÁÔÈ ÏÒ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ Á ÓÈÉÆÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ 
ÓÁÆÅÔÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÂÏÔÈ ÈÕÍÁÎ ÍÉÓÔÁËÅÓ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ Á 

ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁÙÅÒÓ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ 3ÅÅ &ÉÇÕÒÅ τ ÆÏÒ Á ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÖÅÒÓÕÓ 3ÁÆÅ 3ÙÓÔÅÍ !ÐÐÒÏÁÃÈȢ 4ÈÉÓ 3!0 ×ÉÌÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÔÈÅ 3ÁÆÅ 3ÙÓÔÅÍ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÂÙ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÓÙÓÔÅÍ ÈÏÌÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÏÆ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÕÐ ÔÈÅ 
3ÁÆÅ 3ÙÓÔÅÍ !ÐÐÒÏÁÃÈȢ 4ÈÏÓÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ

¶ $ÅÁÔÈÓ ÁÎÄ 3ÅÒÉÏÕÓ )ÎÊÕÒÉÅÓ ÁÒÅ 5ÎÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ 

¶ (ÕÍÁÎÓ -ÁËÅ -ÉÓÔÁËÅÓ 

¶ (ÕÍÁÎÓ !ÒÅ 6ÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 

¶ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ 3ÈÁÒÅÄ 

¶ 3ÁÆÅÔÙ ÉÓ 0ÒÏÁÃÔÉÖÅ 

¶ 2ÅÄÕÎÄÁÎÃÙ ÉÓ #ÒÕÃÉÁÌ 

 

&ÉÇÕÒÅ χȡ %ÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÆÅ 3ÙÓÔÅÍ !ÐÐÒÏÁÃÈ ɉ3ÏÕÒÃÅȡ 53$/4Ɋ 

 

&ÉÇÕÒÅ ψȡ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÖÓ 3ÁÆÅ 3ÙÓÔÅÍ !ÐÐÒÏÁÃÈ 

  

Traditional Approach Safe Systems Approach

Traffic Deaths and Serious Injuries are Inevitable Traffic Deaths and Serious Injuries are Preventable

Improve Human Behavior Integrate Human Error into Approach

Individual Responsibility Shared Responsibility

Prevent Collisions Prevent Fatal and Serious Injury Crashes

React Based on Crash History Proactively Identify and Address Risks

Saving Lives is Expensive Saving Lives is Not Expensive

vs



 
 
 
 
 

υ 

 

ρȢτ 3ÔÕÄÙ !ÒÅÁ 
4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÃÉÔÙ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎ #ÏÕÎÔÙȟ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅȟ ÈÏÍÅ ÔÏ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 

ρφȟπππ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ !Ó ÓÅÅÎ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ υȟ $ÉÃËÓÏÎ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÊÕÓÔ ×ÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÓÈÖÉÌÌÅ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÁÒÅÁȢ $ÉÃËÓÏÎ 

ÉÓ ÇÏÖÅÒÎÅÄ ÂÙ ÁÎ ÅÌÅÃÔÅÄ ÍÁÙÏÒ ÁÎÄ ÅÉÇÈÔ ÃÉÔÙ ÃÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓȟ Ô×Ï ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ×ÁÒÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ  

 

 

 

&ÉÇÕÒÅ ωȡ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ ×ÉÔÈ 3ÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ !ÒÅÁÓ 



 
 
 
 
 

φ 

 

ρȢτȢρ (ÉÓÔÏÒÙ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ ÇÒÅÁÔÌÙ ÂÅÎÅПÉÔÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 5Ȣ3Ȣ (ÉÇÈ×ÁÙ χπȟ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅȭÓ ПÉÒÓÔ 
ÅÁÓÔȤ×ÅÓÔ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ρωρπÓȢ 4ÈÉÓ ÒÏÕÔÅȟ ÎÏ× ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Ȱ"ÒÏÁÄ×ÁÙ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁȱȟ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÔÌÁÎÔÉÃ ÉÎ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÁÃÉПÉÃ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ )Ȥτπ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÆÏÕÒ ÍÉÌÅÓ ÓÏÕÔÈ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎȟ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÉÎПÌÕØ ÏÆ 

ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÓÏÕÔÈ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ )Ȥτπ ÉÎÔÅÒÃÈÁÎÇÅȢ 
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ςπςπ #ÅÎÓÕÓȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ ÉÓ ÔÈÅ σφÔÈ ÌÁÒÇÅÓÔ ÃÉÔÙ ÉÎ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÒÏÕÇÈÌÙ ρπ 

ÐÅÒÃÅÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ρπ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ςρω ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ φπ ÙÅÁÒÓȢ 

ρȢτȢς ,ÁÎÄ 5ÓÅÓ ÁÎÄ !ÔÔÒÁÃÔÉÏÎÓ 

4ÈÅ $ÁÌȤ4ÉÌÅ ÁÎÄ 4ÅÎÎÓÃÏ ÐÌÁÎÔÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÅÍÐÌÏÙ Á ÈÉÇÈ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎȟ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅȢ $ÉÃËÓÏÎ ÉÓ ÈÏÍÅ ÔÏ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÓÉÇÈÔÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 

ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎÓȢ /ÕÔÄÏÏÒ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ (ÅÎÓÌÅÅ 0ÁÒËȟ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ "ÅÌÌ 3ÔÁÔÅ 0ÁÒËȟ 'ÒÅÙÓÔÏÎÅ 'ÏÌÆ 

#ÌÕÂȟ ÁÎÄ "ÕÃËÎÅÒ 0ÁÒËȢ (ÅÎÓÌÅÅ 0ÁÒË ÈÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÒÅÃÅÎÔ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÆÏÒ Á ×ÉÄÅ 
ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎ ÁÑÕÁÔÉÃ ÃÅÎÔÅÒȟ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄȟ ÁÎÄ ÐÉÃËÌÅÂÁÌÌ ÃÏÕÒÔÓȢ  

ρȢτȢσ 3ÃÈÏÏÌÓ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÅÎ ɉρπɊ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÅÖÅÎ ɉχɊ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÏÎÅ ɉρɊ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌȟ 

ÏÎÅ ɉρɊ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ɉρɊ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ɉ+ȤρςɊ ÓÃÈÏÏÌȢ 

¶ $ÉÃËÓÏÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 

¶ /ÁËÍÏÎÔ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 

¶ #ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 

¶ 4ÈÅ $ÉÓÃÏÖÅÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 

¶ 3ÕÌÌÉÖÁÎ #ÅÎÔÒÁÌ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 

¶ $ÉÃËÓÏÎ -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ 

¶ $ÉÃËÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

¶ 3ÐÅÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 

¶ $ÉÃËÓÏÎ !ÄÖÅÎÔÉÓÔ 3ÃÈÏÏÌ 

¶ 5ÎÉÔÅÄ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ !ÃÁÄÅÍÙ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ ÉÓ ÁÌÓÏ ÈÏÍÅ ÔÏ Ô×Ï ɉςɊ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÁÍÐÕÓÅÓȟ .ÁÓÈÖÉÌÌÅ 3ÔÁÔÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ 

#ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 
 
 

χ 

 

ρȢτȢτ 2ÏÁÄ×ÁÙ .ÅÔ×ÏÒËÓ 

$ÉÃËÓÏÎ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ συ ÍÉÌÅÓ ×ÅÓÔ ÏÆ .ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ ÍÁÉÎÌÙ ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ 53Ȥ
χπ ɉ(ÅÎÓÌÅÅ $ÒÉÖÅ Ⱦ #ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÒÅÅÔɊ ×ÉÔÈ 32Ȥτφ ɉ-ÁÔÈÉÓ $ÒÉÖÅɊ ÁÎÄ 32Ȥτψ ɉ. -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔɊȢ 4ÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÁÌÏÎÇ )Ȥτπȟ 

ÔÈÅ ÄÒÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÓÈÖÉÌÌÅ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÁÒÅÁ ×ÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ τυ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÒÁÆПÉÃ ÁÎÄ 

ÔÉÍÅ ÏÆ ÄÁÙȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÃÈÁÎÇÅ ÏÆ )Ȥτπ ÁÎÄ )Ȥψτπ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÊÕÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎȟ ×ÉÔÈ Á ÓÍÁÌÌ 

ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ )Ȥτπ ÐÁÓÓÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ 4ÈÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÉÎÔÅÒÓÔÁÔÅÓ )Ȥτπ ÁÎÄ )Ȥψτπ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ .ÁÓÈÖÉÌÌÅ ÓÕÂÕÒÂÓ ÓÕÃÈ ÁÓ &ÒÁÎËÌÉÎȟ -ÕÒÆÒÅÅÓÂÏÒÏȟ ÁÎÄ ,ÅÂÁÎÏÎȢ 4ÈÅ 

ÒÏÁÄ×ÁÙÓ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȟ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ φ ÂÅÌÏ×Ȣ 

 

&ÉÇÕÒÅ ϊȡ 2ÏÁÄ×ÁÙ .ÅÔ×ÏÒË ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ 

  



 
 
 
 
 

ψ 

 

 

  



 
 
 
 
 

ω 

 

ςȢ 3ÁÆÅÔÙ !ÎÁÌÙÓÉÓ 
4ÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÉÃËÓÏÎ 3!0 ÅØÐÌÏÒÅÄ ÃÉÔÙȤ×ÉÄÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÔÒÅÎÄÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÃÒÁÓÈÅÓ 

ÏÃÃÕÒÒÅÄȟ ÃÒÁÓÈ ÓÅÖÅÒÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓȢ 4ÈÉÓ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓȟ 
ÓÁÆÅÔÙ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÒÅÁÓȟ ÃÉÔÙȤ×ÉÄÅ ÃÒÁÓÈ ÔÒÅÎÄÓȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÈÉÇÈ ÉÎÊÕÒÙ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 4ÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÈÅÌÐÅÄ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎȢ  

4ÈÅ +!"#/ ÓÃÁÌÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÅ ÉÎÊÕÒÙ ÓÅÖÅÒÉÔÙ ÆÏÒ ÁÎÙ ÐÅÒÓÏÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÒÁÓÈ ÁÎÄ ÉÓ ÄÅУÉÎÅÄ 

ÁÓ + ÆÏÒ ÆÁÔÁÌ ÉÎÊÕÒÙȟ ! ÆÏÒ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙȟ " ÆÏÒ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÍÉÎÏÒ ÉÎÊÕÒÙȟ # ÆÏÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÉÎÊÕÒÙȟ ÁÎÄ / ÆÏÒ ÎÏ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÉÎÊÕÒÙȢ !Ó ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ χ ÂÅÌÏ×ȟ ÆÒÏÍ *ÁÎÕÁÒÙ φτυύ ÔÏ $ÅÃÅÍÂÅÒ 

φτφχȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ χȟττό ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÃÒÁÓÈÅÓ ÏÎ ÒÏÁÄ×ÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ϋφ ÒÅÓÕÌÔÅÄ 

ÉÎ ÆÁÔÁÌÉÔÉÅÓ ÏÒ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÉÅÓȢ  

 

&ÉÇÕÒÅ ϋȡ #ÒÁÓÈÅÓ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎ ÂÙ +!"#/ 3ÃÁÌÅ 

ςȢρ $ÁÔÁ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇ 
(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÒÁÓÈÅÓ ×ÅÒÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȭÓ ɉ4$/4Ɋ !!3(4/7ÁÒÅ 

3ÁÆÅÔÙ1 ÏÎÌÉÎÅ ÃÒÁÓÈ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÆÏÒ ÃÒÁÓÈÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÆÒÏÍ ςπρω ÔÏ ςπςσȢ 4ÈÅÓÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ 
ÔÒÅÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÖÁÌÕÅÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÍÁÔÃÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÃÒÁÓÈ ÄÁÔÁ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ 

ÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎÅÄ ÁÔ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ ÃÒÁÓÈÅÓ ×ÉÔÈÉÎ 

ÔÈÅ #ÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ПÉÌÔÅÒÉÎÇ ÏÕÔ ÉÎÔÅÒÓÔÁÔÅ ÃÒÁÓÈÅÓȟ ÄÕÐÌÉÃÁÔÅ ÃÒÁÓÈÅÓȟ ÅÒÒÏÎÅÏÕÓ ÃÒÁÓÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙ ÉÎÁÃÃÕÒÁÔÅ ÃÒÁÓÈ ÄÁÔÁȢ 4ÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÌÓÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÒÏÁÄ×ÁÙ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÒÏÁÄ ÔÙÐÅ ÁÎÄ ÓÉÇÎÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓɊ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ 4$/4Ȣ   

  

 
1 4$/4ȟ !!3(4/7ÁÒÅ 3ÁÆÅÔÙ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÔÄÏÔȢÁÁÓÈÔÏ×ÁÒÅÓÁÆÅÔÙȢÃÏÍȾÓÉÇÎÉÎ  
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ςȢς %ÍÐÈÁÓÉÓ !ÒÅÁÓ 
3ÔÁÔÅ $/4Ó ÄÅÖÅÌÏÐ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ (ÉÇÈ×ÁÙ 3ÁÆÅÔÙ 0ÌÁÎÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ (ÉÇÈ×ÁÙ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȭÓ ɉ&(7!Ɋ 

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÁÆÅÔÙ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÒÅÁÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÒÁÓÈ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÉÔÉÅÓȢ #ÒÁÓÈÅÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ 

ÆÁÔÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ςπςπȤςπςτ 4. 3(30 ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÔÏÐ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ 
ÓÁÆÅÔÙ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ÈÅÌÐ ÉÎÆÏÒÍ ÈÏ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÁÆÅÔÙ ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÅÄ 

ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÒÏÁÄ ÕÓÅÒÓȢ 

4ÁÂÌÅ ρ ÓÈÏ×Ó Á ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎȭÓ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ÔÏ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÔÏÔÁÌÓ ÆÏÒ 

ÃÒÁÓÈÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπρω ÁÎÄ ςπςσ ÂÙ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÒÅÁȢ $ÉÃËÓÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÈÉÇÈÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÆÏÒ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÒÅÁÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÒÁÓÈÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 5ÎÒÅÓÔÒÁÉÎÅÄ /ÃÃÕÐÁÎÔÓȟ 3ÅÎÉÏÒ $ÒÉÖÅÒÓ ɉφυϹɊȟ ÁÎÄ 
!ÇÇÒÅÓÓÉÖÅ $ÒÉÖÅÒÓȾ3ÐÅÅÄÉÎÇȢ )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÒÁÓÈ ÅÖÅÎÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ÏÎÅ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÒÅÁȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Á ÒÏÁÄ×ÁÙ ÄÅÐÁÒÔÕÒÅ ÃÒÁÓÈ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎ ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÁÎÄȾÏÒ ÙÏÕÎÇ 

ÄÒÉÖÅÒȢ !Ó ÓÕÃÈȟ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÌÕÍÎÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÁÄÄ ÔÏ ÅÑÕÁÌ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÒÁÓÈÅÓȢ )Î 4ÁÂÌÅ ρȟ ÇÒÅÅÎ 
ÓÈÁÄÅÄ ÃÅÌÌÓ ÓÈÏ× ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ 

ÄÁÔÁ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ПÉÖÅȤÙÅÁÒ ÓÔÕÄÙ ÐÅÒÉÏÄ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÂÌÕÅ ÓÈÁÄÅÄ ÃÅÌÌÓ ÓÈÏ× ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÌÅÓÓ 

ÐÒÅÖÁÌÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎȢ   

4ÁÂÌÅ υȡ #ÒÁÓÈÅÓ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎ ÂÙ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ &ÁÃÔÏÒÓ 

Category 
Emphasis 

Areas 

City of Dickson (2019-2023) State of Tennessee (2019-2023) 

# of Fatal 
Crashes 

# of 
Suspected 

Serious Injury 
Crashes 

Total 

% Fatal & 
Serious 
Injury 

Crashes 

# of Fatal 
Crashes 

# of 
Suspected 

Serious Injury 
Crashes 

Total 

% Fatal & 
Serious 
Injury 

Crashes 

All Severe Crashes 8 64 72 100.0% 5,344 25,731 31,075 100.0% 

Roadway 

Roadway 
Departure 

1 17 18 25.0% 2,892 10,046 12,938 41.6% 

Intersections 1 23 24 33.3% 1,241 8,267 9,508 30.6% 

Drivers 

Unrestrained 
Occupants 5 15 20 27.8% 1,659 4,242 5,901 19.0% 

Senior Drivers 
(65+) 

5 17 22 30.6% 1,155 4,893 6,048 19.5% 

Teen Drivers 
(13-19) 

1 7 8 11.1% 941 5,673 6,614 21.3% 

Impaired Drivers 1 11 12 16.7% 1,418 3,495 4,913 15.8% 

Inattentive, 
Distracted, and 
Drowsy Drivers 

0 2 2 2.8% 341 2,609 2,950 9.5% 

Aggressive 
Drivers / 
Speeding 

5 14 19 26.4% 916 2,770 3,686 11.9% 

Vehicles 

Motorcycles 1 9 10 13.9% 782 3,558 4,340 14.0% 

Large Trucks 
(Truck/Bus) 

0 1 1 1.4% 474 1,331 1,805 5.8% 

Special 
Users 

Pedestrians 1 6 7 9.7% 754 1,753 2,507 8.1% 

Bicycles 0 1 1 1.4% 49 286 335 1.1% 

 



 
 
 
 
 

ρρ 
 

ςȢσ #ÒÁÓÈ $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÓÉÓ 
4ÁÂÌÅ ς ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÃÒÁÓÈÅÓ ÂÙ +!"#/ 3ÃÁÌÅ ÓÅÖÅÒÉÔÙ ÁÎÄ ÙÅÁÒ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÏÎ ÁÌÌ ÒÏÁÄ×ÁÙÓ ɉÅØÃÌÕÄÉÎÇ 
ÉÎÔÅÒÓÔÁÔÅÓɊ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎȢ 

4ÁÂÌÅ φȡ #ÒÁÓÈÅÓ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎ ÂÙ 3ÅÖÅÒÉÔÙ 

Year Fatal 
Injury (K) 

Suspected 
Serious Injury (A) 

Suspected 
Minor Injury (B) 

Possible 
Injury (C) 

Property Damage 
Only (O) Total 

2019 2 7 110 13 503 635 

2020 3 11 77 33 473 597 

2021 2 11 43 74 502 632 

2022 0 12 61 46 446 565 

2023 1 23 41 52 462 579 

Total 8 64 332 218 2386 3008 

Percentage of All Crashes 0.3% 2.1% 11.0% 7.3% 79.3% 100% 

 

&ÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÐÅÒÉÏÄȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ Á ÓÉÎÇÌÅ ÆÁÔÁÌ ÃÒÁÓÈ ÃÁÎ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÆÁÔÁÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÉÍÉÌÁÒÌÙȟ Á 

ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÉÅÓȢ &ÉÇÕÒÅ ψ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÉÌÅÓ ÔÒÁÖÅÌÅÄ ×ÉÔÈÉÎ 

$ÉÃËÓÏÎ #ÏÕÎÔÙȟ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÁÓ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÍÉÌÅÓȢ  &ÉÇÕÒÅ ωȟ &ÉÇÕÒÅ ρπȟ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ ρρ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ПÉÖÅȤÙÅÁÒ ÒÏÌÌÉÎÇ 
ÁÖÅÒÁÇÅÓ ÏÆ ÃÒÁÓÈ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÆÁÔÁÌ ÃÒÁÓÈÅÓȟ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓȟ ÁÎÄ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ςπρωȤςπςσȢ 4ÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ ÆÁÌÌ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÔÒÅÎÄÌÉÎÅ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ПÉÇÕÒÅÓȢ !Ó ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ПÉÇÕÒÅÓȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÒÅÎÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÃÈÁÒÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ 
ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈ ÙÅÁÒ ÏÖÅÒ ÙÅÁÒȢ 

ςȢσȢρ 6ÅÈÉÃÌÅ -ÉÌÅÓ 4ÒÁÖÅÌÅÄ 

6ÅÈÉÃÌÅ -ÉÌÅ 4ÒÁÖÅÌÅÄ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 4$/4ȭÓ (ÉÇÈ×ÁÙ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍȟ 

ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÌÁÓÓȟ ÏÒ ÃÏÕÎÔÙȢ &ÒÏÍ ςπρτ ÔÏ ςπςσȟ $ÉÃËÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ υ ÐÅÒÃÅÎÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÉÌÅÓ ÔÒÁÖÅÌÅÄȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ψ ÂÅÌÏ×Ȣ  

 
&ÉÇÕÒÅ όȡ 6ÅÈÉÃÌÅ -ÉÌÅÓ 4ÒÁÖÅÌÅÄȟ $ÉÃËÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ  
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&ÉÇÕÒÅ ύȡ &ÉÖÅȤÙÅÁÒ 2ÏÌÌÉÎÇ !ÖÅÒÁÇÅ ÏÆ &ÁÔÁÌ #ÒÁÓÈ 2ÁÔÅÓ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎ 

 

&ÉÇÕÒÅ υτȡ &ÉÖÅȤÙÅÁÒ 2ÏÌÌÉÎÇ !ÖÅÒÁÇÅ ÏÆ 3ÅÒÉÏÕÓ )ÎÊÕÒÙ #ÒÁÓÈ 2ÁÔÅÓ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎ 
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&ÉÇÕÒÅ υυȡ &ÉÖÅȤÙÅÁÒ 2ÏÌÌÉÎÇ !ÖÅÒÁÇÅ ÏÆ #ÏÍÂÉÎÅÄ &ÁÔÁÌ ÁÎÄ 3ÅÒÉÏÕÓ )ÎÊÕÒÙ #ÒÁÓÈ 2ÁÔÅÓ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎ 
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ςȢσȢς #ÒÁÓÈ $ÅÎÓÉÔÙ 

#ÒÁÓÈ ÄÅÎÓÉÔÙ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÒÁÓÈÅÓ ÐÅÒ ÕÎÉÔ ÏÆ ÒÏÁÄ ÌÅÎÇÔÈȟ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓ 
ÃÒÁÓÈÅÓ ÐÅÒ ÍÉÌÅȢ &ÉÇÕÒÅ ρς ÄÉÓÐÌÁÙÓ Á ÔÏÔÁÌ ÃÒÁÓÈ ÄÅÎÓÉÔÙ ÍÁÐȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ 

ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 4ÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÃÒÁÓÈ ÄÅÎÓÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÏÂÓÅÒÖÅÄ 

ÁÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈÅÒ ÔÒÁÆПÉÃ ÖÏÌÕÍÅÓȟ ÁÓ ÔÈÉÓ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÓ ÔÏ ÍÏÒÅ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÉÓË ÆÏÒ ÁÌÌ ÒÏÁÄ ÕÓÅÒÓȢ 

4ÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÃÒÁÓÈ ÄÅÎÓÉÔÙ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 4.Ȥτφ ɉ-ÁÔÈÉÓ $ÒÉÖÅɊ ÃÏÒÒÉÄÏÒȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÁÒÇÅ 
ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÒÅÓÅÎÃÅȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁ ÏÆ ÈÉÇÈ ÃÒÁÓÈ ÄÅÎÓÉÔÙ ÉÓ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÃÈÁÎÇÅ ÏÆ 32Ȥτφ ÁÎÄ )ȤτπȢ 

 

 

 

&ÉÇÕÒÅ υφȡ &ÁÔÁÌ ÁÎÄ 3ÅÒÉÏÕÓ )ÎÊÕÒÙ #ÒÁÓÈÅÓ ×ÉÔÈ /ÖÅÒÁÌÌ #ÒÁÓÈ (ÅÁÔÍÁÐ  



 
 
 
 
 

ρυ 
 

ςȢσȢσ #ÒÁÓÈÅÓ ÂÙ 4ÙÐÅ 

Crash type is indicated on crash reports submitted by law enforcement agencies. Rear End crashes were the 
most common crash type in terms of overall crashes. These types of rashes often occur in congested traffic or 

when drivers are distracted. These types of crashes tend to be less severe because they often occur at lower 

speeds with less damaging crash angles. Angle crashes were the second most common crash type over the study 

period in terms of overall crashes. These types of crashes tend to be more severe than many other crash types. 
The entire range of crash types is listed below in 4ÁÂÌÅ σ. 

4ÁÂÌÅ χȡ #ÒÁÓÈÅÓ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎ ÂÙ 4ÙÐÅ 

Type of Crash 2019 2020 2021 2022 2023 Total 

Rear End 224 199 232 207 183 1,045 

Angle 157 144 154 134 164 753 

Not a Collision with Motor Vehicle 76 91 82 79 81 409 

Sideswipe - Same Direction 64 52 81 65 63 325 

Head On 35 20 25 17 15 112 

Sideswipe - Opposite Direction 17 19 20 23 15 94 

Rear to Side 3 7 2 3 3 18 

Rear to Rear 0 4 1 0 1 6 

Other 59 61 35 37 54 246 

Total 635 597 632 565 579 3,008 

 

#ÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÄÁÔÁȟ $ÉÃËÓÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ÈÉÇÈÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÒÅÁÒȤÅÎÄ ÃÒÁÓÈÅÓ ÁÎÄ Á ÌÏ×ÅÒ 

ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÃÒÁÓÈÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÓÉÎÇÌÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ɉ.Ï #ÏÌÌÉÓÉÏÎ ×ÉÔÈ 6ÅÈÉÃÌÅɊȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 
$ÉÃËÓÏÎ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÕÒÂÁÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÍÏÒÅ ÔÒÁÆПÉÃ 

ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÒÉÖÅÒ ÃÏÎПÌÉÃÔÓȢ 3ÉÎÇÌÅ ÖÅÈÉÃÌÅ ÃÒÁÓÈÅÓ ÏÆÔÅÎ ÏÃÃÕÒ ÁÌÏÎÇ ÃÕÒÖÅÓ ÁÎÄ ÕÎÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÒÕÒÁÌ ÓÅÃÔÉÏÎÓ 

ÏÆ ÒÏÁÄ×ÁÙÓȟ ×ÈÉÃÈ ÕÓÕÁÌÌÙ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÃÉÔÙ ÌÉÍÉÔÓȢ  

#ÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅȟ $ÉÃËÓÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ÈÉÇÈÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÒÅÁÒȤ

ÅÎÄ ÃÒÁÓÈÅÓȟ ÁÎÄ Á ÌÏ×ÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÁÎÇÌÅ ÃÒÁÓÈÅÓȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÔÒÅÎÄ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 
$ÉÃËÓÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÃÒÁÓÈ ÔÙÐÅÓ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 

ÓÉÍÉÌÁÒȢ   

  



 
 
 
 
 

ρφ 
 

ςȢσȢτ #ÒÁÓÈÅÓ ÂÙ ,ÉÇÈÔÉÎÇ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

3ÔÒÅÅÔ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÏÆÔÅÎ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÎÉÇÈÔÔÉÍÅ ÃÒÁÓÈÅÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ Á ÓÔÒÅÅÔÓÃÁÐÉÎÇ 
ÁÓÓÅÔ ÉÆ ÉÔ ПÉÔÓ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςω ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÃÒÁÓÈÅÓ ÉÎ 

$ÉÃËÓÏÎ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÎÏÎȤÄÁÙÌÉÇÈÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ɉ)ȢÅȢȟ $ÁÒËȟ $ÁÒË ɀ .ÏÔ ,ÉÇÈÔÅÄȟ $ÁÒË ɀ ,ÉÇÈÔÅÄȟ $ÕÓËȟ ÁÎÄ 

$Á×ÎɊ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÖÅÒÙ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ σπ ÐÅÒÃÅÎÔȢ 4ÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 

ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÒÁÓÈ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÓ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ× ÉÎ 4ÁÂÌÅ τȢ 

4ÁÂÌÅ ψȡ #ÒÁÓÈÅÓ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎ ÂÙ ,ÉÇÈÔÉÎÇ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

Lighting Condition 2019 2020 2021 2022 2023 Total 

Daylight 440 403 466 427 399 2,135 

Dark - Lighted 113 104 95 79 97 488 

Dark - Not Lighted 28 25 29 14 27 123 

Dusk 5 10 11 8 10 44 

Dawn 2 5 6 10 4 27 

Other 47 50 25 27 42 191 

Total 635 597 632 565 579 3,008 

 

 

ςȢσȢυ #ÒÁÓÈÅÓ ÂÙ 2ÏÁÄ 3ÕÒÆÁÃÅ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

0ÁÖÅÍÅÎÔ ÆÒÉÃÔÉÏÎ ÁÆÆÅÃÔÓ ÈÏ× ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÓ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ 
ÃÒÁÓÈÅÓȢ 7ÅÔ ÐÁÖÅÍÅÎÔ ÃÁÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÄÕÃÅ ÔÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÉÔÙ ÏÆ ÖÅÈÉÃÌÅ 

ÃÒÁÓÈÅÓȢ !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρω ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÃÒÁÓÈÅÓ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÎÏÎȤÄÒÙ ÒÏÁÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÉÓ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ρχ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÅÒÉÏÄȢ 4ÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÒÁÓÈ ÒÏÁÄ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÓ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ× ÉÎ 4ÁÂÌÅ υȢ 

4ÁÂÌÅ ωȡ #ÒÁÓÈÅÓ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎ ÂÙ 2ÏÁÄ×ÁÙ 3ÕÒÆÁÃÅ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

Surface Condition 2019 2020 2021 2022 2023 Total 

Dry 512 465 526 464 475 2,442 

Wet 79 81 77 61 61 359 

Ice 1 0 2 10 1 14 

Snow 0 0 4 7 0 11 

Other 43 51 23 23 42 182 

Total 635 597 632 565 579 3,008 

 

 

 

  



 
 
 
 
 

ρχ 
 

ςȢσȢφ (ÉÇÈȤ#ÒÁÓÈ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ 

4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÒÁÓÈÅÓ ÁÔ Á ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÈÅÌÐÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÄÁÔÁ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄÓ 
ÔÏ ÂÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄȢ )Ô ÉÓ ËÎÏ×Î ÔÈÁÔ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈÅÒ ÔÒÁÆПÉÃ ÖÏÌÕÍÅ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ Á ÇÒÅÁÔÅÒ 

ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÒÁÓÈÅÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÃÒÁÓÈ ÖÏÌÕÍÅÓ ÏÆÔÅÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ 

×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÌÏ×ÅÒ ÃÒÁÓÈ ÓÅÖÅÒÉÔÉÅÓȟ ÂÕÔ ÈÉÇÈÅÒ ÃÒÁÓÈ ÆÒÅÑÕÅÎÃÉÅÓȢ #ÒÁÓÈ ÒÁÔÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÔÒÁÆПÉÃ ÖÏÌÕÍÅÓ ÁÔ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ Á ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÉÍÉÌÁÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 
ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 4ÈÅ ÃÒÁÓÈ ÒÁÔÅÓ ÆÏÕÎÄ ÂÅÌÏ× ÁÒÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÁÓ ÃÒÁÓÈÅÓ ÐÅÒ ρππ ÍÉÌÌÉÏÎ ÖÅÈÉÃÌÅȤÍÉÌÅÓ ÏÆ ÔÒÁÖÅÌ 

ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÉÎ !!3(4/7ÁÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÕÓÅÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &(7! 2ÏÁÄ×ÁÙ $ÅÐÁÒÔÕÒÅ 3ÁÆÅÔÙ 

-ÁÎÕÁÌȢ 4ÁÂÌÅ φ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ χȟ ÓÈÏ×Î ÂÅÌÏ×ȟ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÔÈÅ ÔÏÐ ρπ #ÉÔÙ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓȟ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÒÁÎËÅÄ ÂÙ ÃÒÁÓÈ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÁÎÄ ÃÒÁÓÈ ÒÁÔÅȢ )ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÁÎ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÔÅÐ ÔÏ×ÁÒÄ ÄÅПÉÎÉÎÇ ÔÈÅ (ÉÇÈ )ÎÊÕÒÙ .ÅÔ×ÏÒËȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎ ςȢτ )ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ Á (ÉÇÈ 

)ÎÊÕÒÙ .ÅÔ×ÏÒËȢ 

4ÁÂÌÅ ϊȡ (ÉÇÈȤ#ÒÁÓÈ 3ÅÇÍÅÎÔÓ 

ÉĲŊůĲŰƣНы~ŔũĲƓŸƚƣНxĲŰŊƣőь xĲŰŊƣőНыůŔũĲƚь 9ƖċƚőĲƚ ÅċŰťНĤǃН[ƖĲƕƨĲŰĦǃ ?Ñ 9ƖċƚőНÅċƣĲ ÅċŰťНĤǃНÅċƣĲ 

cƽǃНΠΣН 
ыΠЮΦΟрΤЮΦΥь ΟЮΜΡ ΟΠΤ Ν ΞΡЯΤΣΦ ΞЮΠ Τ 

cƽǃНΠΣН 
ыΟЮΤΟрΟЮΦΣь 

ΜЮΞΟ ΝΟΥ Ξ ΞΦЯΞΝΡ ΝΝЮΟ Ξ 

9ŸƽċŰНÅŸċĬН 
ыΜЮΠΟрΝЮΜΥь ΜЮΣΡ ΝΟΜ Ο ΝΞЯΣΤΣ ΥЮΣ Ο 

~ċƣőŔƚН?ƖŔƻĲ 
НыΥЮΝΥрΥЮΣΣь ΜЮΠΥ ΦΠ Π ΝΦЯΜΝΥ ΡЮΣ Π 

cƽǃНΠΣН 
ыΟЮΦΣрΠЮΦΟь ΜЮΦΤ ΥΦ Ρ ΞΦЯΞΝΡ ΝЮΤ Φ 

cƽǃНΠΣ 
ыΜрΟЮΝΦь ΟЮΝΦ ΡΣ Σ ΝΟЯΝΣΝ ΜЮΤ ΝΜ 

cƽǃНΠΣН 
ыΟЮΝΦрΟЮΡΥь ΜЮΟΦ ΡΟ Τ ΝΟЯΝΣΝ ΡЮΣ Π 

cĲŰƚũĲĲН?ƖŔƻĲН 
ыΥЮΡΤрΦЮΟΝь ΜЮΤΟ ΟΠ Υ ΝΠЯΟΣΦ ΝЮΥ Υ 

cƽǃНΠΣ 
НыΤЮΦΥрΥЮΝΥь 

ΜЮΞΜ ΟΠ Φ ΞΤЯΟΞΡ ΟЮΡ Σ 

cĲŰƚũĲĲН?ƖŔƻĲН 
ыΦЮΣΣрΦЮΤΦь ΜЮΝΟ ΟΞ ΝΜ ΝΜЯΠΠΝ ΝΞЮΦ Ν 

4ÁÂÌÅ ϋȡ (ÉÇÈȤ#ÒÁÓÈ )ÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ 

fŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰ 9ƖċƚőĲƚ ÅċŰťНĤǃН[ƖĲƕƨĲŰĦǃ ÑEé 9ƖċƚőНÅċƣĲ ÅċŰťНĤǃНÅċƣĲ 

7ĲċƚũĲǃН?ƖŔƻĲНċƣНcƽǃНΠΣ ΝΞΝ Ν ΟΦЯΥΥΠ ΞЮΤ Ν 

EН9őƖŔƚƣǃН?ƖŔƻĲНċƣНcƽǃНΠΣ ΤΞ Ξ ΟΜЯΤΞΡ ΝЮΠ Ο 

EН9ŸũũĲŊĲНÉƣƖĲĲƣНċƣНcƽǃНΠΣ ΣΦ Ο ΠΥЯΤΜΣ ΝЮΞ Π 

cĲŰƚũĲĲН?ƖŔƻĲНċƣН~ċƣőŔƚН?ƖŔƻĲ ΠΤ Π ΞΦЯΠΡΦ ΝЮΜ Σ 

EНìċũŰƨƣНÉƣƖĲĲƣНċƣНcƽǃНΠΣ ΠΣ Ρ ΟΣЯΦΡΝ ΜЮΦ Τ 

ũĲǂċŰĬĲƖН?ƖŔƻĲНċƣНcƽǃНΠΣ ΠΜ Σ ΞΦЯΞΝΡ ΜЮΠ Φ 

cĲŰƚũĲĲН?ƖŔƻĲНċƣНÉƓƖŔŰŊНÉƣƖĲĲƣ ΟΟ Τ ΝΟЯΠΦΟ ΝЮΥ Ξ 

xĲƽŔƚНcŸũũŸƽНÅŸċĬНċƣНcƽǃНΠΣ ΟΞ Υ ΞΤЯΡΝΡ ΜЮΤ Υ 

ÑőŸƖŰƣŸŰН?ƖŔƻĲНċƣНcƽǃНΠΣ ΟΞ Φ ΞΡЯΤΣΦ ΜЮΠ Φ 

7ĲċƚũĲǃН?ƖŔƻĲНċƣН9ĲŰƣĲƖН ƻĲŰƨĲ ΟΜ ΝΜ ΝΣЯΥΤΥ ΝЮΝ Ρ 



 
 
 
 
 

ρψ 
 

ςȢσȢχ #ÒÁÓÈÅÓ )ÎÖÏÌÖÉÎÇ 625Ó 

6ÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÕÓÅÒÓ ɉ625ÓɊ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓȟ ÃÙÃÌÉÓÔÓȟ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÄÅÖÉÃÅ ÕÓÅÒÓ ɉÅȢÇȢȟ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒÓɊȟ ÁÎÄ 
ÍÉÃÒÏÍÏÂÉÌÉÔÙ ÄÅÖÉÃÅ ÕÓÅÒÓ ɉÅȢÇȢȟ ÅȤÓÃÏÏÔÅÒɊȢ 625Ó ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÁÎÄ ÁÔȤÒÉÓË ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ Á ÃÒÁÓÈ ×ÉÔÈ 

ÍÏÔÏÒÉÓÔÓȢ /ÖÅÒ σπ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÃÒÁÓÈÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 625Ó ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÏÒ ÆÁÔÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπρψ ÔÏ ςπςς2Ȣ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÃÒÁÓÈÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ ÏÖÅÒ 

ττ ÐÅÒÃÅÎÔ ÁÎÄ ρψ ÐÅÒÃÅÎÔȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÆÒÏÍ ςπρψ ÔÏ ςπςςȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ ÆÁÒ ÅØÃÅÅÄÓ ÔÈÁÔ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅȟ ÁÓ 
τχ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÃÒÁÓÈÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÒÏÁÄ ÕÓÅÒÓ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÆÁÔÁÌÉÔÉÅÓ ÏÒ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÉÅÓȢ )Î $ÉÃËÓÏÎȟ 

ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ Á 625 ÃÒÁÓÈȟ ÁÔ ÒÏÕÇÈÌÙ τρ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉφ ÐÅÒÃÅÎÔ 

ÆÁÔÁÌɊȢ 4ÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÆÏÒ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÆÁÒ ÅØÃÅÅÄÓ ÏÔÈÅÒ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ɉςπ ÐÅÒÃÅÎÔ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÕÒÂÁÎ 
ÁÒÅÁÓɊȢ 4ÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÒÏÁÄ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÔÁÉÌ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÒÁÖÅÌ 

ÌÁÎÅÓȟ ÁÎÄ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÓÐÅÅÄ ÌÉÍÉÔÓ ÃÁÎ ÐÉÎÐÏÉÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÈÉÇÈÅÒ ÒÉÓË ÆÏÒ 625ÓȢ !Ó ÓÅÅÎ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ 

ρσȟ 625 ÃÒÁÓÈÅÓ ÁÒÅ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ #ÉÔÙȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ υχȡ #ÒÁÓÈÅÓ )ÎÖÏÌÖÉÎÇ 6ÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 5ÓÅÒÓ ɉφτυύȤφτφχɊ 

 
2 4$/4ȟ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ 625 3ÁÆÅÔÙ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ςπς 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÔÎȢÇÏÖȾÃÏÎÔÅÎÔȾÄÁÍȾÔÎȾÔÄÏÔȾÓÔÒÁÔÅÇÉÃȾ4$/4ϷςπςπςσϷςπ625Ϸςπ3ÁÆÅÔÙϷςπ!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔϷς
π&ÉÎÁÌϷςπ×Ϸςπ!ÐÐÅÎÄÉØϷςπρρȤρυȤςπςσȢÐÄÆ 

https://www.tn.gov/content/dam/tn/tdot/strategic/TDOT%202023%20VRU%20Safety%20Assessment%20Final%20w%20Appendix%2011-15-2023.pdf
https://www.tn.gov/content/dam/tn/tdot/strategic/TDOT%202023%20VRU%20Safety%20Assessment%20Final%20w%20Appendix%2011-15-2023.pdf


 
 
 
 
 

ρω 
 

ςȢτ )ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ Á (ÉÇÈ )ÎÊÕÒÙ .ÅÔ×ÏÒË 
! (ÉÇÈ )ÎÊÕÒÙ .ÅÔ×ÏÒË ɉ().Ɋ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÕÔÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ 

ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȢ ! (). ÉÓ Á 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ×ÈÅÒÅ Á ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÒÁÓÈÅÓ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÔÈÁÔ 
ÍÁÙ ÐÏÓÅ ÈÉÇÈÅÒ ÒÉÓË ÆÏÒ ÁÌÌ ÒÏÁÄ ÕÓÅÒÓȢ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á (). ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÆÆÏÒÔ ÁÎÄ ÆÕÎÄÓ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ ÉÔ ÍÏÓÔȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ (). ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÔÈÏÒÏÕÇÈÆÁÒÅÓ 

ÏÆ Á ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȟ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÕÓÅÄ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÍÉÎÏÒ ÒÏÁÄÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ #ÒÅÁÔÉÎÇ 

ÔÈÅ (). ÉÓ Á ËÅÙ ÓÔÅÐ ÔÏ×ÁÒÄ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÒÅÄÕÃÅ 
ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÒÏÁÄ ÕÓÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎȢ 

ςȢτȢρ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

4ÈÅ (). ×ÁÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÂÙ ПÉÒÓÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎȭÓ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÈÉÇÈÅÓÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÃÒÁÓÈ ÒÁÔÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÐÅÒÉÏÄ ɉςπρωȤςπςσɊ ÕÓÉÎÇ 4$/4ȭÓ !!3(4/7ÁÒÅ 3ÁÆÅÔÙ .ÅÔ×ÏÒË 
3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÐÌÁÔÆÏÒÍȢ &ÉÆÔÅÅÎ ÈÉÇÈȤÃÒÁÓÈȤÒÁÔÅ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÔ ÌÏÇÉÃÁÌ ÔÅÒÍÉÎÉ ɉÉȢÅȢȟ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ 

ÂÏÕÎÄÁÒÙȟ ÒÏÁÄ ÎÁÍÅ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÏÒ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÃÈÁÎÇÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÁÎÅÓɊȢ &ÉÇÕÒÅ ρτ ÓÈÏ×Ó 

ÔÈÅ (). ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȢ /Æ ÔÈÅ σȟππψ ÃÒÁÓÈÅÓ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎȟ ςȟρτφȟ ÏÒ χρ ÐÅÒÃÅÎÔȟ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ().Ȣ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ψ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ χς ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓȟ ×ÉÔÈ χ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ τψ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÂÅÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ().Ȣ ,ÁÓÔÌÙȟ ÏÆ ÔÈÅ ρχ 625 ÃÒÁÓÈÅÓ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎȟ ρρ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÅÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ().Ȣ  

 

 



 
 
 
 
 

ςπ 
 

 

&ÉÇÕÒÅ υψȡ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ (ÉÇÈ )ÎÊÕÒÙ .ÅÔ×ÏÒË  



 
 
 
 
 

ςρ 
 

 

  



 
 
 
 
 

ςς 
 

σȢ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ 

#ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ 
$ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÒ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  

4ÈÅ #$#ȭÓ 3ÏÃÉÁÌ 6ÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ )ÎÄÅØ ɉ36)Ɋ ÕÓÅÓ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÒÁÃÉÁÌ 

ÁÎÄ ÅÔÈÎÉÃ ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÓÔÁÔÕÓȟ ÁÎÄ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÔÏ ÒÁÎË ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÃÅÎÓÕÓ ÔÒÁÃÔ ÁÃÒÏÓÓ 
ÔÈÅ #ÉÔÙȢ 4ÈÏÓÅ ÆÁÌÌÉÎÇ ÉÎ ÏÒ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ -ÅÄÉÕÍȤ(ÉÇÈ ɉπȢυπ ɀ πȢχυɊ ÏÒ (ÉÇÈ 6ÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ɉπȢχυ ɀ ρȢππɊ ÇÒÏÕÐÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

ÔÒÁÃÔÓ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÃËÓÏÎ 3!0Ȣ 

!ÒÅÁÓ ÏÆ 0ÅÒÓÉÓÔÅÎÔ 0ÏÖÅÒÔÙ ɉ!00Ɋ ÍÅÅÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȡ 

¶ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÈÁÄ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÏÒ ÅÑÕÁÌ ÔÏ ςπ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÌÉÖÉÎÇ 
ÉÎ ÐÏÖÅÒÔÙ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÁÔÁÓÅÔÓȡ ɉÁɊ ÔÈÅ ρωωπ ÄÅÃÅÎÎÉÁÌ ÃÅÎÓÕÓȠ ɉÂɊ ÔÈÅ ςπππ ÄÅÃÅÎÎÉÁÌ ÃÅÎÓÕÓȠ ÁÎÄ 
ɉÃɊ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ɉςπςρɊ 3ÍÁÌÌ !ÒÅÁ )ÎÃÏÍÅ 0ÏÖÅÒÔÙ %ÓÔÉÍÁÔÅÓȠ /2 

¶ 4ÈÅ #ÅÎÓÕÓ 4ÒÁÃÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÈÁÓ Á ÐÏÖÅÒÔÙ ÒÁÔÅ ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ςπ ÐÅÒÃÅÎÔ ÁÓ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ςπρτȤ
ςπρψ υȤÙÅÁÒ ÄÁÔÁ ÓÅÒÉÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÒÖÅÙ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ ÔÈÅ #ÅÎÓÕÓȠ /2 

¶ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÉÎ ÁÎÙ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÏÒ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ 3!0 ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÔÈÅÓÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅÓÅ 
ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ &ÉÇÕÒÅ ρυ ÓÈÏ×Ó 

ÔÈÅ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎȟ ×ÈÉÌÅ &ÉÇÕÒÅ ρφ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ ρχ ÓÈÏ× ÁÒÅÁÓ ÏÆ  36) ÁÎÄ !00 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ 3!0 ×ÅÒÅ ÄÏÎÅ ÉÎ 
ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ Á ÂÒÏÁÄ ÃÒÏÓÓȤÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ #ÉÔÙȭÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  

 

&ÉÇÕÒÅ υωȡ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ 



 
 
 
 
 

ςσ 
 

σȢπȢρ 3ÏÃÉÁÌ 6ÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ )ÎÄÅØ 

4ÈÅ #$# ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ 6ÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ )ÎÄÅØ ɉ36)Ɋ3 ÔÏÏÌ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÆÏÕÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆ 
ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙȡ 3ÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ 3ÔÁÔÕÓȟ (ÏÕÓÅÈÏÌÄ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ 2ÁÃÉÁÌ Ǫ %ÔÈÎÉÃ -ÉÎÏÒÉÔÙ 3ÔÁÔÕÓȟ ÁÎÄ (ÏÕÓÉÎÇ 

4ÙÐÅ Ǫ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ "ÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÓÅ ÆÏÕÒ ɉτɊ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ρυω ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÕÂȤÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÓÃÁÌÅÄ ÁÎÄ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÔÏ ÆÏÒÍ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÎÄÅØ ÓÃÏÒÅȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ π ÔÏ ρ ɉ×ÈÅÒÅ ÁÎ ÉÎÄÅØ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ρ ÉÓ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅɊȢ /Æ ÔÈÅ σȟππψ ÔÏÔÁÌ ÃÒÁÓÈÅÓ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎȟ ςȟςςω ÃÒÁÓÈÅÓ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÃÃÕÒÒÅÄ 
ÉÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÍÅÄÉÕÍȤÈÉÇÈ ÓÏÃÉÁÌ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙȟ ×ÉÔÈ τψ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÃÒÁÓÈÅÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÆÁÔÁÌÉÔÙ ÏÒ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÓÅÒÉÏÕÓ 

ÉÎÊÕÒÙȢ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ υϊȡ 3ÏÃÉÁÌ 6ÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ )ÎÄÅØ -ÁÐ 

 
3 #$#Ⱦ!43$2 36)ȟ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÔÓÄÒȢÃÄÃȢÇÏÖȾÐÌÁÃÅÁÎÄÈÅÁÌÔÈȾÓÖÉȾÉÎÄÅØȢÈÔÍÌ 

https://www.atsdr.cdc.gov/placeandhealth/svi/index.html


 
 
 
 
 

ςτ 
 

σȢπȢς !ÒÅÁÓ ÏÆ 0ÅÒÓÉÓÔÅÎÔ 0ÏÖÅÒÔÙ 

/Æ ÔÈÅ σȟππψ ÔÏÔÁÌ ÃÒÁÓÈÅÓ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎȟ ρȟυρσ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ 
ÐÏÖÅÒÔÙȟ ×ÉÔÈ σς ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÆÁÔÁÌÉÔÙ ÏÒ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙȢ 4ÈÅÓÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ υπ 
ÐÅÒÃÅÎÔ ɉσφ ÏÆ χς ÔÏÔÁÌɊ ÏÆ ÁÌÌ ÔÏÔÁÌ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ÏÒ ÆÁÔÁÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπρωȤςπςσȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ υϋȡ !ÒÅÁÓ ÏÆ 0ÅÒÓÉÓÔÅÎÔ 0ÏÖÅÒÔÙ -ÁÐ 

  



 
 
 
 
 

ςυ 
 

 

  



 
 
 
 
 

ςφ 
 

τȢ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 

τȢρ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
0ÕÂÌÉÃ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÌÁÙ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ×ÈÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 

ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÄÁÉÌÙ ×ÈÉÌÅ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÒÏÕÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÉÓ ÂÙ ÃÁÒȟ ÂÉËÅȟ ÆÏÏÔȟ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÄÅÖÉÃÅȟ ÏÒ ÂÕÓȢ  

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÐÕÔ ×ÅÒÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ  4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎȤÐÅÒÓÏÎ ÅÖÅÎÔÓȟ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÅȤÍÁÉÌ ÏÕÔÒÅÁÃÈȟ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÏÓÔÉÎÇÓ ÁÎÄ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÐÕÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ 33τ! 'ÒÁÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎÐÕÔȟ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ  

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ËÉÃËȤÏÆÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ *ÕÌÙ ςπςτȟ ÔÈÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÓÈÏ×Î ÂÅÌÏ× ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ρψ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄȡ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ υόȡ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 

τȢς &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

4Ï ÈÅÌÐ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȟ Á 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ #ÉÔÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ Á Ô×ÏȤÆÏÌÄ ÒÏÌÅ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄȢ &ÉÒÓÔȟ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÏÃÁÌȟ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÉÎÐÕÔ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎȢ  
3ÅÃÏÎÄÌÙ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÅÒÅ ÔÏ ÁÃÔ ÁÓ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÃÏÎÄÕÉÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  -ÁÎÙ 

ÔÉÍÅÓȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÈÁÓÅȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÐÕÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÉÒÅÃÔ ÅȤÍÁÉÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÂÌÁÓÔÓ ÏÒ ÄÉÒÅÃÔ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  4ÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÉÎ ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȢ 



 
 
 
 
 

ςχ 
 

τȢσ 0ÒÏÊÅÃÔ 7ÅÂÓÉÔÅ 
4Ï ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÒÁÓÈ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÐÏÒÔÁÌ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÐÕÔȟ Á ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÓÐÅÃÉПÉÃ ×ÅÂÓÉÔÅ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄȟ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÉÃËÓÏÎÓÁÆÅÔÙÁÃÔÉÏÎÐÌÁÎȢÃÏÍ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ ρωɊȢ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÕÓÅÒÓ 

ÃÏÕÌÄ ПÉÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ×ÈÁÔ Á 3!0 ÉÓȟ ÈÏ× ÉÔ ÃÁÎ ÂÅÎÅПÉÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÂÙ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÐÕÔȢ 4ÈÉÓ ÓÉÔÅ ÙÉÅÌÄÅÄ ρȟτρτ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÁÇÅ ÖÉÅ×ÓȢ  

 

&ÉÇÕÒÅ υύȡ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ 3!0 7ÅÂÓÉÔÅ  

https://dicksonsafetyactionplan.com/


 
 
 
 
 

ςψ 
 

τȢτ 0ÕÂÌÉÃ /ÕÔÒÅÁÃÈ 
3ÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςπςτȟ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

3!0 ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ (ÏÍÅÃÏÍÉÎÇ 0ÁÒÁÄÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 

ÍÅÄÉÕÍ ÔÏ ÈÉÇÈ ÓÃÏÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ 6ÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ )ÎÄÅØȟ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÉÃËÓÏÎ #ÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ #ÏÕÎÃÉÌ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ 
ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÇÒÅÁÔÅÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÂÙ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÁÎÄ ÈÁÒÄÅÒȤÔÏȤÒÅÁÃÈ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

τȢτȢρ (ÏÍÅÃÏÍÉÎÇ 0ÁÒÁÄÅ 

)Î /ÃÔÏÂÅÒ ςπςτȟ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÂÏÏÔÈ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÓÅÔ ÕÐ ÁÔ 

ÔÈÅ ÈÏÍÅÃÏÍÉÎÇ ÐÁÒÁÄÅ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ 3ÁÆÅÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎȟ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÓÁÆÅÔÙȢ 4ÈÅ ÂÏÏÔÈ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎͻÓ 

ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ 4Ï ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÃÔÉÖÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ 12 ÃÏÄÅÓ ×ÅÒÅ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÔÏ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔÌÙ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ 

×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ПÉÌÌ ÏÕÔ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÒÖÅÙ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÎÄ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ 

τȢτȢς 4ÏÕÃÈȤÁȤ4ÒÕÃË 

)Î /ÃÔÏÂÅÒ ςπςτȟ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÂÏÏÔÈ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ 

4ÏÕÃÈȤÁȤ4ÒÕÃË ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅ× 3ÁÆÅÔÙ 

!ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÓÁÆÅÔÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ $ÅÔÁÉÌÅÄ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎȭÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ 12 ÃÏÄÅÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÔÏ 
ÅÁÓÉÌÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÐÌÁÎȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÒÖÅÙ ÔÏ 

ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȢ  

τȢτȢσ .Å×Óς )ÎÔÅÒÖÉÅ× 

/Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ςυȟ ςπςτȟ ÔÈÅ 7+2. .Å×Ó ς ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅÉÒ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ )ÍÐÁÃÔ ÓÅÇÍÅÎÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅÄ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ $ÉÃËÓÏÎȭÓ 3ÁÆÅÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎȢ 4ÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÇÒÁÎÔ Á×ÁÒÄ ÁÍÏÕÎÔȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 

×ÅÂÓÉÔÅȟ ÁÎÄ Á ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅÉÒ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ "ÒÏÁÄÃÁÓÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ Á ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ 

ÎÅ×Ó ÃÈÁÎÎÅÌ ÉÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÁÓ ÉÔ ÒÅÁÃÈÅÓ Á ÂÒÏÁÄ ÁÕÄÉÅÎÃÅȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÈÅÌÐÓ ÂÕÉÌÄ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ 
ÁÂÏÕÔ ÓÁÆÅÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÈÅÉÒ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ  



 
 
 
 
 

ςω 
 

τȢτȢτ $ÉÃËÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ #ÏÕÎÃÉÌ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

! ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÆÅÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ×ÁÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ $ÉÃËÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÔÏ 
ÒÅÁÃÈ Á ÎÅ× ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎͻÓ ÄÅÔÁÉÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ 2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌͻÓ ÕÎÉÑÕÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

×ÈÏ ÁÒÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÏÒ ÂÁÔÔÌÉÎÇ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅȟ ÐÒÉÎÔÅÄ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÅÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÉÎÐÕÔȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȢ 4ÈÉÓ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ×ÁÓ 
ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÏÒ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÖÏÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

τȢτȢυ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

3ÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςπςτȟ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

3ÁÆÅÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÅÁÃÈ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÅÃÔÏÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ "ÅÌÏ× ÉÓ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈȡ  

$ÉÃËÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȟ $ÉÃËÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ &ÁÍÉÌÙ 9-#!ȟ $ÉÃËÓÏÎ %ÌÅÃÔÒÉÃ 3ÙÓÔÅÍȟ 'ÒÅÁÔÅÒ $ÉÃËÓÏÎ 

'ÁÓ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȟ )ÇÎÉÔÅ "ÒÏÁÄÂÁÎÄȟ 4ÅÎÎÓÃÏ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȟ 4ÒÉÓÔÁÒ (ÏÒÉÚÏÎ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ 7ÁÔÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÆ 
$ÉÃËÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ 

 

τȢυ 0ÕÂÌÉÃ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÃÅÓÓ ɉ/ÎÌÉÎÅ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔɊ 
$ÉÓÐÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÍÁÐ ×ÅÒÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÏÏÌÓ ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ 
ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ÅÁÃÈ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÔÒÁÆПÉÃ ÔÏ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÅÁÓÅ ÏÆ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ   

τȢυȢρ /ÎÌÉÎÅ 3ÕÒÖÅÙ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÈÏÓÔÅÄ Ô×Ï ËÅÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÖÅÎÕÅÓȢ  

4ÈÅ ПÉÒÓÔ ×ÁÓ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÒÖÅÙ ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÕÓÅÒ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ  ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ τπψ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÐÕÔ ÁÎÄ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÄÁÔÁȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÒÁÖÅÌ ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ 

ÁÎÄ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ %ÍÂÅÄÄÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÅÒÅ ÏÐÅÎ ÅÎÄÅÄ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅÄ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÎÐÕÔÓ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 

&ÉÇÕÒÅ ςπ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ ςρ ÂÅÌÏ×Ȣ 

 



 
 
 
 
 

σπ 
 

 

&ÉÇÕÒÅ φτȡ /ÎÌÉÎÅ 3ÕÒÖÅÙ )ÎÐÕÔ ÂÙ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ #ÁÔÅÇÏÒÙ 

 

&ÉÇÕÒÅ φυȡ /ÎÌÉÎÅ 3ÕÒÖÅÙ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȤ2ÅÌÁÔÅÄ 0ÕÂÌÉÃ #ÏÍÍÅÎÔÓ 

4ÈÅ ÄÅÓÉÒÅ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÁÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 

ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÖÅÒ Á ÌÁÃË ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÃÉÔÅÄ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÂÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 
ÃÒÏÓÓÉÎÇÓȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÅÒÅ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÒÁÎËÉÎÇ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÄÕÒÉÎÇ Á ÓÔÅÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

  



 
 
 
 
 

σρ 
 

τȢυȢς )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ -ÁÐ 

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ÉÎÐÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ×ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÍÁÐ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓÅÒÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 
ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÖÅÈÉÃÌÅȟ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÂÉËÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ɉ3ÅÅ &ÉÇÕÒÅ ςςɊȢ  4ÈÉÓ ÍÁÐ 

ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÕÓÅÒÓ ÔÏ ÄÒÏÐ ȬÐÉÎÓȭ ÁÔ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÏÒ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÓÁÆÅÔÙ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ φφȡ 2ÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ -ÁÐ 

4ÈÉÓ ÍÁÐ ÐÒÏÖÉÄÅÄ τσ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÒ ÒÅÐÌÉÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎȟ ÎÅÁÒ ÃÒÁÓÈȟ ÍÏÂÉÌÉÔÙȟ 

ÄÒÉÖÅÒȟ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ× ÂÙ ÔÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÒÁÎËÉÎÇȢ &ÉÇÕÒÅ ςσ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ ςτ ÄÉÓÐÌÁÙÓ Á ×ÏÒÄ ÃÌÏÕÄ ÔÈÁÔ 

ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÖÉÁ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÍÁÐȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȢ  

 



 
 
 
 
 

σς 
 

 

&ÉÇÕÒÅ φχȡ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ -ÁÐ )ÎÐÕÔ ÂÙ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ #ÁÔÅÇÏÒÙ 

 

&ÉÇÕÒÅ φψȡ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ -ÁÐ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȤ2ÅÌÁÔÅÄ 0ÕÂÌÉÃ #ÏÍÍÅÎÔÓ 

  



 
 
 
 
 

σσ 
 

τȢυȢσ 0ÕÂÌÉÃ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 3ÕÍÍÁÒÙ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÁÃÒÏÓÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ÒÏÂÕÓÔ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ×ÉÔÈ ρȟτρτ ÐÁÇÅÖÉÅ×Ó ÂÅÉÎÇ ÌÏÇÇÅÄ 

ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÅÂÓÉÔÅȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÍÅÔÒÉÃÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ςυ ÂÅÌÏ×Ȣ 

 

&ÉÇÕÒÅ φωȡ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 3ÕÍÍÁÒÙ 

! Ȱ×ÅÂÓÉÔÅ ÐÁÇÅÖÉÅ×ȱ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ Á ÓÉÎÇÌÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÏÆ Á ÕÓÅÒ ÌÏÁÄÉÎÇ ÔÈÅ $ÉÃËÓÏÎ 3!0 ×ÅÂÓÉÔÅȟ ×ÈÅÒÅÁÓ Á Ȱ×ÅÂÓÉÔÅ 

ÓÅÓÓÉÏÎȱ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÏÆ Á ÕÓÅÒ ÌÏÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 4ÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ 

ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎ ÁÂÏÕÔ ÓÁÆÅÔÙ ÉÓÓÕÅÓ ÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÈÁÖÅȢ  

  

ρȟτρτ 
7ÅÂÓÉÔÅ 0ÁÇÅÖÉÅ×Ó 

ρȟςρπ 
7ÅÂÓÉÔÅ 3ÅÓÓÉÏÎÓ 

τπψ 
3ÕÒÖÅÙÓ #ÏÍÐÌÅÔÅÄ 

ς 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ  

0ÏÐȤÕÐ %ÖÅÎÔÓ 
 

στψ 
,ÏÃÁÔÉÏÎ 3ÐÅÃÉПÉÃ 

#ÏÍÍÅÎÔÓ 



 
 
 
 
 

στ 
 

!Ô ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÔÏ $ÉÃËÓÏÎ ×ÁÓȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÌÉÖÅ 

ÏÒ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ υτ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÁÌÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÌÉÖÅ ÏÒ ×ÏÒË ÅÉÔÈÅÒ ÉÎ ÏÒ ×ÉÔÈÉÎ ÏÎÅ ÍÉÌÅ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎȟ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÖÁÌÉÄÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ   

 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÐÅÏÐÌÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ $ÉÃËÓÏÎȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ ÁÌÌ ÍÏÄÅÓ ÏÆ 

ÔÒÁÖÅÌ ÔÈÁÔ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÔÈÅÍȢ -ÏÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÔÒÁÖÅÌ ÁÌÏÎÅ ÂÙ ÃÁÒ ɉρσωπ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊȢ 3ÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÌË ɉττ 
ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊ ÁÎÄ ÃÁÒÐÏÏÌ ɉσσ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊȢ 

 

 

54%

19%

16%

3%

8%

What is your relationship to Dickson?

Live and work in or near (within 1 mile)
Dickson

Live in or near (within 1 mile) of
Dickson

Work in or near (within 1 mile) of
Dickson

Do not live in or near Dickson

Other (please specify)

390

44 33
15 14 2 0

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

Alone by car Walking Carpool Other (please
specify)

Bicycling Bus or public
transit

Wheelchair or
mobility device

How do you Travel to Dickson?



 
 
 
 
 

συ 
 

&ÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ×ÁÌË ÏÒ ÂÉËÅ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ Á ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏȢ 4ÈÅ 

ÔÏÐ Ô×Ï ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ×ÅÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÅÉÔÈÅÒ ×ÁÌË ÏÒ ÂÉËÅ ÆÏÒ ÌÅÉÓÕÒÅ ÏÒ ÅØÅÒÃÉÓÅ ɉρφς ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊ ÏÒ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ×ÁÌË 

ÏÒ ÂÉËÅ ɉρτς ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊȢ  

 

2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÓËÅÄ ÈÏ× ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÔÈÅÙ ÁÇÒÅÅ ÔÈÁÔ $ÉÃËÓÏÎ ÓÔÒÅÅÔÓ ÁÒÅ ÓÁÆÅȢ !ÂÏÕÔ Á ςω ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ $ÉÃËÓÏÎ ÓÔÒÅÅÔÓ ×ÅÒÅ ÓÁÆÅȢ !ÒÏÕÎÄ Á τυ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÄÉÓÁÇÒÅÅ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 
ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÆÅÅÌ ÕÎÓÁÆÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎȢ 

 

 

1

11

12

27

42

62

87

124

142

162

Bus stop or other public transit

School

Other (please specify)

Medical or social services

Library or other community facility

Work

Park or natural space

Errands and shopping

I do not walk or bike

Leisure or exercise

0 50 100 150 200

Destinations for Pedestrians and Bicyclists

26%

13%

32%

23%

6%

Do you agree that Dickson Streets are safe?

Neither agree nor disagree

Strongly disagree

Disagree

Agree

Strongly agree



 
 
 
 
 

σφ 
 

2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ ÕÐ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÄÒÉÖÉÎÇ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎ ÆÅÅÌ ÓÁÆÅÒȢ 4ÈÅ 

ÔÏÐ ÔÈÒÅÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ×ÅÒÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ɉρςφ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÐÁÖÅÍÅÎÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ɉρρω ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊȟ 

ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÐÁÖÅÍÅÎÔ ÍÁÒËÉÎÇÓ ɉρρρ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊȢ 

 

2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÕÐ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÍÁËÅ ×ÁÌËÉÎÇȾÂÉËÉÎÇ ÆÅÅÌ ÓÁÆÅÒ ÉÎ $ÉÃËÓÏÎȢ 4ÈÅ ÔÏÐ 

ÔÈÒÅÅ ×ÅÒÅ ÎÅ× ÓÉÄÅ×ÁÌËȾÃÒÏÓÓ×ÁÌËȾÂÉËÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ɉςρψ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÒÏÓÓ×ÁÌËÓ ɉρφτ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊȟ 
ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ɉρττ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊȢ 

 

10

26

27

29

38

62

67

86

90

111

119

126

0 20 40 60 80 100 120 140

Reduce or narrow travel lanes

Rumble strips

Reduce driveway access points

Lower speed limits

Roadway barriers (guardrails, etc)

Higher-visibility traffic signs

Improve road alignment, curves, and sight distance

Other (please specify)

Drainage improvements

Improved pavement markings

Improved pavement conditions

Improved lighting

Improvements to make driving safer

0 50 100 150 200 250

New wayfinding/traffic signs

Improved signs (repair)

ADA-compliant improvements

Other (please specify)

Improved lighting

LƳǇǊƻǾŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ όǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ƎǊŜŜƴΧ

Improved sidewalks (buffered, wider sidewalks)

LƳǇǊƻǾŜŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ όǊŜǎǘǊƛǇŜŘΣ ǊŀƛǎŜŘΣ ŦƭŀǎƘƛƴƎΧ

New sidewalk/crosswalk/bike connections

Improvements to make walking/biking safer



 
 
 
 
 

σχ 
 

2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÔÈÅÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÕÐ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ÆÅÅÌ ÓÁÆÅÒȢ 3ÉÇÎÁÌ ÔÉÍÉÎÇÓ 

ÁÎÄ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ɉςςτ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÃÏÕÎÔ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÕÒÎ ÌÁÎÅÓ ɉρυρ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÐÁÖÅÍÅÎÔ ÍÁÒËÉÎÇÓ ɉως ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊȢ 

 

2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅÎ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ ÕÐ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÓÁÆÅÔÙ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ 

ÔÈÅÍȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÉÓÓÕÅ ×ÁÓ ÉÍÐÁÉÒÅÄȟ ÒÅÃËÌÅÓÓȟ ÁÎÄȾÏÒ ÄÉÓÔÒÁÃÔÅÄ ÄÒÉÖÉÎÇ ɉρτρ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊ ÔÈÅÎ ÃÒÏÓÓÉÎÇ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ɉρτπ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊ ÁÎÄ ÓÉÄÅ×ÁÌË ÁÎÄ ÔÒÁÉÌ ÇÁÐÓ ɉρπρ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÄÅÓÉÒÅ ÆÏÒ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ 

 

29

36

40

53

75

92

151

224

0 50 100 150 200 250

Reduced driveway access points

Roundabouts

Install medians/barriers

Other (please specify)

Improved signage

Improved pavement markings

Dedicated turn lanes

Signal timings and visibility

Improvements to make intersections feel safer

14

18

25

30

49

50

68

81

81

98

101

140

141

0 50 100 150

Motorcycles

Other (please specify)

School zones

Heavy vehicles

Roadway design

Mobility for those with disabilities

Bicycle lanes and trails

Enforcement

Lighting

Speeding

Sidewalk and trail gaps

Crossing locations

Impaired, reckless, and/or distracted driving

Most Important Roadway Safety Issues 



 
 
 
 
 

σψ 
 

4ÈÅ ÎÅØÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÔÈÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ×ÁÙ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÓÁÆÅ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ 

ÃÏÍÍÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ×ÁÓ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ɉςφρ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ ÈÉÇÈÅÓÔ ×ÅÒÅ ÂÙ ×ÅÂÓÉÔÅ ɉρςσ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊ ÁÎÄ #ÉÔÙ ÅÍÁÉÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ɉρρς ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊȟ ÂÏÔÈ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ Á ÂÒÏÁÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÏÕÌÄ ÂÅÓÔ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ  

 

 

  

11

44

55

64

112

123

261

0 50 100 150 200 250 300

Other (please specify)

Radio

Television

Newspaper

City email communications

Website

Social media

How would you prefer to learn about safe roadway practices?



 
 
 
 
 

σω 
 

τȢυȢτ +ÅÙ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ 

4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÂÙ ÁÓËÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÁÌ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÁËÅÕÐȢ  

  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

<1% 4%

16%

29%

23%

15%

13%

Age

Under 18 18-24 25-34 35-44

45-54 55-64 65+

14%

35%

47%

3%

Number of Vehicles in the 
Household

1 2 3 or more Prefer not to answer

5%

73%

14%

2%

6%

Employment Status

Employed part-time Employed full-time
Retired Not employed
Prefer not to answer

92%

2%
2% 2% 2%

Race

White Hispanic or Latino

Asian or Asian American American Indian or Alaska Native

Other (please specify)



 
 
 
 
 

τπ 
 

τȢυȢυ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ 3ÕÒÖÅÙ 2ÅÓÕÌÔÓ 

4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÒÅÖÅÁÌ ÔÈÁÔ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÒÅÓÉÄÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ÉÎ $ÉÃËÓÏÎ ÁÎÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 
ÒÅÌÙ ÏÎ ÄÒÉÖÉÎÇ ÁÌÏÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÄÏ ÎÏÔ ×ÁÌË ÏÒ ÂÉËÅȢ 4ÈÏÓÅ 
ÔÈÁÔ ÄÏ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÄÏ ÓÏ ÆÏÒ ÌÅÉÓÕÒÅ ÏÒ ÅØÅÒÃÉÓÅȢ 4ÈÏÕÇÈ ÍÁÎÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ $ÉÃËÓÏÎ ÓÔÒÅÅÔÓ ÁÒÅ ÓÁÆÅȟ 
ÁÒÏÕÎÄ Á ÔÈÉÒÄ ÆÅÌÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÕÎÓÁÆÅȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÔÒÏÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ 
ÌÉÇÈÔÉÎÇȟ ÎÅ× ÓÉÄÅ×ÁÌËȾÃÒÏÓÓ×ÁÌËȾÂÉËÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÕÒÎ ÌÁÎÅÓȟ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÓÉÇÎÁÌ 
ÔÉÍÉÎÇ ÁÎÄ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÌÓÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÉÓÓÕÅ 
ÉÎ $ÉÃËÓÏÎ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃËÌÅÓÓ ÄÒÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÄÅÓÉÇÎȢ Concerns were expressed about intersections in Dickson, 
including signal timing and a lack of pedestrian infrastructure like sidewalks and crosswalks. !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 
ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ Á ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȟ #ÉÔÙ ÅÍÁÉÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 

  



 
 
 
 
 

τρ 
 

τȢυȢφ 0ÕÂÌÉÃ )ÎÐÕÔ (ÅÁÔ -ÁÐ 

#ÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ 0ÕÂÌÉÃ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ 
Á ÈÅÁÔ ÍÁÐ ×ÁÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄȢ !Ó ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ςφȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÃÒÁÓÈ ÄÅÎÓÉÔÙ 

ÈÅÁÔ ÍÁÐ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 

3ÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ -ÁÔÈÉÓ $ÒÉÖÅ ÁÔ (ÅÎÓÌÅÅ $ÒÉÖÅ ÁÎÄ "ÅÁÓÌÅÙ $ÒÉÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÎÕÍÂÅÒ 

ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÍÍÅÎÔÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓȢ &ÉÇÕÒÅ ςφ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÐÕÔ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ !00 ÁÎÄ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ ÍÅÄÉÕÍȤÈÉÇÈ 36) ×ÅÒÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ ÍÁÐȢ -ÕÌÔÉÐÌÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÐÌÁÃÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÓÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ÁÓ ÓÈÏ×Î ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÁÔ ÍÁÐȟ ×ÈÉÃÈ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ  

 

 

&ÉÇÕÒÅ φϊȡ #ÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÏÃÁÔÉÏÎ 3ÐÅÃÉУÉÃ 0ÕÂÌÉÃ #ÏÍÍÅÎÔÓ 



 
 
 
 
 

τς 
 

τȢφ +ÅÙ 4ÁËÅÁ×ÁÙÓ 
"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÍÁÐȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎȤÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ 

ÁÎÄ ÄÒÉÖÅÒȤÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ -ÁÎÙ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÉÃÙÃÌÅȾÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 

ÃÒÏÓÓÉÎÇÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÉÍ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÒÁÆПÉÃ ПÌÏ×ȟ ÆÏÓÔÅÒ 
ÂÅÔÔÅÒ ÄÒÉÖÉÎÇ ÈÁÂÉÔÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÌÌ ÒÏÁÄ ÕÓÅÒÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ 

ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÐÁÖÅÍÅÎÔ ÍÁÒËÉÎÇÓȾÓÉÇÎÁÇÅȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÓÁÆÅÔÙ 

ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÉÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ Á ÈÉÇÈÅÒ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÏÒ ÉÎÊÕÒÉÅÓȟ ÁÓ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÉÎÊÕÒÙ 

ÎÅÔ×ÏÒËȢ "Ù ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓȟ ÉÔ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ Á ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÁÆÅÔÙ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÄÒÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓȢ 

 

  



 
 
 
 
 

τσ 
 

 

  



 
 
 
 
 

ττ 
 

υȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 
4ÈÅ 3!0 ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÅÍÐÈÁÓÉÓ 

ÁÒÅÁÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎ ςȢ 3ÁÆÅÔÙ !ÎÁÌÙÓÉÓȢ 4ÈÅ ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ ɉρɊ 
ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ ɉÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓɊ ÁÎÄ ɉςɊ ÄÒÉÖÅÒ ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ 

ɉÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓɊȢ  

υȢρ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ #ÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ  
%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÎ ÁÎ 3!0 ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 4ÈÅÓÅ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÃÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  

¶ 4ÒÁÆПÉÃ ÓÉÇÎÁÌ ÕÐÇÒÁÄÅÓȡ )ÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÒÁÆПÉÃ ÓÉÇÎÁÌÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅ ÔÒÁÆПÉÃ ПÌÏ×Ȣ 

¶ 2ÏÁÄ×ÁÙ ÄÅÓÉÇÎ ÃÈÁÎÇÅÓȡ -ÏÄÉÆÙÉÎÇ ÒÏÁÄ ÌÁÙÏÕÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÄÄÉÎÇ ÒÏÕÎÄÁÂÏÕÔÓȟ ÍÅÄÉÁÎÓȟ ÏÒ ÂÉËÅ ÌÁÎÅÓȢ  

¶ 0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȡ )ÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÏÒ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ ÃÒÏÓÓ×ÁÌËÓȟ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓȟ ÁÎÄ ÂÉËÅ ÐÁÔÈÓȢ  

¶ 3ÐÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȡ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÏÁÄ ÄÉÅÔÓȟ ÂÕÌÂȤÏÕÔÓȟ ÃÈÉÃÁÎÅÓȟ ÏÒ ÒÅÄÕÃÅÄ ÌÁÎÅ 

×ÉÄÔÈÓȢ  

¶ 6ÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȡ )ÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÔÒÅÅÔ ÌÉÇÈÔÉÎÇȟ ÁÄÄÉÎÇ ÒÅПÌÅÃÔÉÖÅ ÓÉÇÎÓȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ 

ÒÏÁÄ×ÁÙ ÓÔÒÉÐÉÎÇȢ  

4ÈÅÓÅ ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÒÉÓËÓ 
ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÒÏÁÄ ÓÁÆÅÔÙȢ  

#ÒÁÓÈ -ÏÄÉУÉÃÁÔÉÏÎ &ÁÃÔÏÒÓ ɉ#-&Ɋ  

#ÒÁÓÈ -ÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎ &ÁÃÔÏÒÓ ɉ#-&Ɋ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÁÆÅÔÙ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ ! #-& ÉÓ 

Á ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÖÁÌÕÅ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÃÒÁÓÈÅÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÁÔ Á ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÆÔÅÒ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ Á ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅȢ ! #-& ×ÉÔÈ Á ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ρȢπ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÁÎ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ 

ÃÒÁÓÈÅÓȢ #ÏÎÖÅÒÓÅÌÙȟ Á #-& ×ÉÔÈ Á ÖÁÌÕÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ρȢπ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÁÎ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÃÒÁÓÈÅÓȢ "ÅÃÁÕÓÅ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ ÃÁÎ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ Á ×ÁÙ ÔÏ ÑÕÁÎÔÉÆÙ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ &(7! ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ #-& 

#ÌÅÁÒÉÎÇÈÏÕÓÅȟ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÐÏÓÉÔÏÒÙ ÏÆ #-&Ó ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ (ÉÇÈ×ÁÙ 3ÁÆÅÔÙ -ÁÎÕÁÌ ɉ(3-Ɋ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ×ÈÅÎ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙÉÎÇ #-&Óȡ  

¶ 5ÓÅ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÃÒÁÓÈ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÕÒÂÁÎ ÁÎÄ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÃÒÁÓÈ ÄÁÔÁ 

ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÓÉÔÅÓȢ  

¶ #-&Ó ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ 0ÁÒÔ $ ÏÆ ÔÈÅ (3- ÏÒ &(7!ȭÓ #-& #ÌÅÁÒÉÎÇÈÏÕÓÅ ×ÅÂÓÉÔÅ 

ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÍÆÃÌÅÁÒÉÎÇÈÏÕÓÅȢÏÒÇȾɊȢ  

¶ )Æ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÕÓÅ #-&Ó ×ÉÔÈ ÓÔÁÒ ÒÁÔÉÎÇÓ ÏÆ ÆÏÕÒ ÏÒ ПÉÖÅȢ 4ÈÅ ÓÔÁÒ ÒÁÔÉÎÇ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÒ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ 

ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ #-&Ȣ  

#-&Ó ÁÒÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÖÅȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ #-&Ó ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÄ ÔÏ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÃÒÁÓÈ 

ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ #-&Ó ÃÁÎ ÏÖÅÒÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÃÒÁÓÈ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȢ 4ÙÐÉÃÁÌÌÙȟ 
ÔÈÒÅÅ ɉσɊ ÏÒ ÌÅÓÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ #-&Ó ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÁÔ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÉÔÅȢ 

 

  



 
 
 
 
 

τυ 
 

υȢρȢς %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ #ÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ 4ÏÏÌËÉÔ 

! ÔÏÏÌËÉÔ ÏÆ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÁÓ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȟ ÔÈÅÉÒ 
ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÃÒÁÓÈ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÁÂÌÅ ψ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÔÈÅÉÒ ÓÏÕÒÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÍÁÇÎÉÔÕÄÅ 

ÃÏÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  

4ÁÂÌÅ όȡ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ 4ÏÏÌËÉÔ 

 

Source Countermeasure Cost

Install/Upgrade Stiping & Signage for Off-Ramp Travel $
Replace TWLTL with Median (Install Left-Turn Lanes as Necessary) $$$

Provide Turn Lanes $$$
Install/Upgrade Rail Crossing Gate Arms & Advance Signage $$$$

Install Pedestrian Facilities (Sidewalks/Crosswalks) $$$
Optimize Signal Cycle & Timings $$

Implement Access Management (Minimize Driveway Density) $$
Install Flashing Yellow Arrows $$

Install Lighting Structures $$$
Install Backplates with Retroreflective Borders to Traffic Signal Heads $

Consider Restricting/Relocating Side Street Movements $$$
Modify Crosswalks & Ramps to Provide Better Alignment $$

Install Various Pavement Friction Applications $$
Convert Traffic Signal to Include Protected Phasing for Side Streets $$$

Conduct Intersection Control Evaluation Study $$
Evaluate Appropriate Speed Limit for All Road Users $

Implement Various Speed Reducing Countermeasures $$
Install Curve Warning Feedback Signage & Striping $

Install Combination Centerline / Edge line Rumble Strips $$
Upgrade Striping & Signage to Optimize Stops & Turn Angles at All Approaches $

Implement Road Diet / Reconfiguration $$
Implement Various Red-Light Running Countermeasures $$

Evaluate On/Off Ramp Configurations to Limit Driver Conflicts $
Upgrade Traffic Signal Heads $

Install RRFB at Pedestrian Crossing $$
Differentiate between TWSC & AWSC Intersections with Signage $$

Modify Crosswalks & Ramps to Provide Better Alignment $
Install High-Emphasis Crosswalks & Facilities $

Widen Shoulders on both sides of the road $$$

$
$$

$$$
$$$$> 500,0000

FHWA Proven Safety Countermeasure
Crash Modification Factors Countermeasure
Vulnerable Road User Related Countermeasure

100,001 - 500,000
50,001 - 100,000
0 - 50,000



 
 
 
 
 

τφ 
 

υȢς $ÒÉÖÅÒȤ2ÅÌÁÔÅÄ #ÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ 
!Ó ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎ ςȢ 3ÁÆÅÔÙ !ÎÁÌÙÓÉÓȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 

ÈÉÇÈÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÃÒÁÓÈÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÕÎÒÅÓÔÒÁÉÎÅÄ ÏÃÃÕÐÁÎÔÓȟ ÓÅÎÉÏÒ ÄÒÉÖÅÒÓ ɉφυϹɊȟ ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÄÒÉÖÅÒÓȟ ÁÎÄ 

ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÄÒÉÖÅÒÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ 4. ÁÖÅÒÁÇÅȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÃÒÁÓÈÅÓ ÏÎ 
ÔÈÅÓÅ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÒÅÅ %Ó ÏÆ ÔÒÁÆПÉÃ ÓÁÆÅÔÙȡ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 

%ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ  

υȢςȢρ 5ÎÒÅÓÔÒÁÉÎÅÄ /ÃÃÕÐÁÎÔÓ 

5ÎÒÅÓÔÒÁÉÎÅÄ ÏÃÃÕÐÁÎÔÓ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ Á ÖÅÈÉÃÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏÔ ÕÓÉÎÇ ÓÅÁÔ ÂÅÌÔÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÁÆÅÔÙ ÒÅÓÔÒÁÉÎÔÓ 
ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÃÁÒ ÓÅÁÔÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎɊ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ Á ÃÒÁÓÈȢ !Ó ÓÈÏ×Î ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎ ςȢ 3ÁÆÅÔÙ !ÎÁÌÙÓÉÓȢ ςψ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉςπ 

ÃÒÁÓÈÅÓɊ ÏÆ ÁÌÌ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπρω ÁÎÄ ςπςσ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 

ÕÎÒÅÓÔÒÁÉÎÅÄ ÏÃÃÕÐÁÎÔÓ ÁÓ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ω ÐÅÒÃÅÎÔ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 4. 3ÔÁÔÅ !ÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ρω 

ÐÅÒÃÅÎÔȢ  

)Î 4ÅÎÎÅÓÓÅÅȟ ÔÈÅ #ÈÉÌÄ 0ÁÓÓÅÎÇÅÒ 2ÅÓÔÒÁÉÎ ,Á× ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÁÔȡ 

¶ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÕÎÄÅÒ ρ ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÏÒ ×ÅÉÇÈÉÎÇ ςπ ÐÏÕÎÄÓ ÏÒ ÌÅÓÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÅÃÕÒÅÄ ÉÎ Á ÒÅÁÒȤÆÁÃÉÎÇ ÃÈÉÌÄ 

ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÒÅÓÔÒÁÉÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÒ ÓÅÁÔȟ ÉÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 

¶ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÄ ρ ÔÏ σ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ×ÅÉÇÈÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςπ ÐÏÕÎÄÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÅÃÕÒÅÄ ÉÎ Á ÆÏÒ×ÁÒÄȤÆÁÃÉÎÇ 

ÃÈÉÌÄ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÒÅÓÔÒÁÉÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÒ ÓÅÁÔȟ ÉÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 

¶ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÄ τ ÔÏ ψ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ τ ÆÅÅÔ ω ÉÎÃÈÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÅÃÕÒÅÄ ÉÎ Á ÂÅÌÔȤÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ 

ÂÏÏÓÔÅÒ ÓÅÁÔ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÒ ÓÅÁÔȟ ÉÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 

¶ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÄ ω ÔÏ ρς ÙÅÁÒÓ ÏÒ ÁÎÙ ÃÈÉÌÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ρς ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ τ ÆÅÅÔ ω ÉÎÃÈÅÓ ÏÒ ÍÏÒÅ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÅÃÕÒÅÄ ÉÎ Á ÓÅÁÔ ÂÅÌÔ ÓÙÓÔÅÍȢ 

¶ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÄ ρσ ÔÏ ρυ ÙÅÁÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÅÃÕÒÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÒÅÓÔÒÁÉÎÔ ÓÙÓÔÅÍȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙ ÂÅÌÔÓ  

4ÈÅ ÌÁ× ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌÌÙ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÍÏÄÉПÉÅÄ ÃÈÉÌÄ ÒÅÓÔÒÁÉÎÔÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ 

ÓÁÆÅÌÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓȢ  

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ 
ÃÒÁÓÈÅÓ ×ÉÔÈ ÕÎÒÅÓÔÒÁÉÎÅÄ ÏÃÃÕÐÁÎÔÓȡ 

4ÁÂÌÅ ύȡ 5ÎÒÅÓÔÒÁÉÎÅÄ /ÃÃÕÐÁÎÔÓ #ÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ 

#ÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙ 

#ÏÎÄÕÃÔ (ÉÇÈȤ6ÉÓÉÂÉÌÉÔÙ %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 
#ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ $ÉÃËÓÏÎȭÓ ÐÏÌÉÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ 
ÈÉÇÈȤÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÁÔ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÏÃÃÕÐÁÎÔ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȢ 

0ÒÏÍÏÔÅ 0ÒÏÐÅÒ #ÈÉÌÄ 2ÅÓÔÒÁÉÎÔ 5ÓÅ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÈÉÌÄ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 

#ÏÎÄÕÃÔ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ #ÁÍÐÁÉÇÎÓ 
0ÒÏÍÏÔÅ ÈÉÇÈȤÒÉÓË ÄÒÉÖÅÒȤÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÄÒÉÖÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÄÒÉÖÅÒÓ ÁÇÅÄ ρυȤςρ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÓÅÁÔÂÅÌÔ ÕÓÁÇÅ ÓÕÃÈ 
ÁÓ "ÕÃËÌÅ 5Ð ÉÎ ÙÏÕÒ 4ÒÕÃË #ÁÍÐÁÉÇÎ ÁÎÄ #ÌÉÃËȤÉÔȤÏÒȤ4ÉÃËÅÔ 

%ÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅ #ÈÉÌÄ 0ÁÓÓÅÎÇÅÒ 2ÅÓÔÒÁÉÎÔ ,Á× 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 
ÏÆПÉÃÅÒÓ ÔÏ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ #ÈÉÌÄ 0ÁÓÓÅÎÇÅÒ 2ÅÓÔÒÁÉÎÔ ,Á×Ȣ 

 

  



 
 
 
 
 

τχ 
 

υȢςȢς 3ÅÎÉÏÒ $ÒÉÖÅÒÓ ɉφυϹɊ 

/ÌÄÅÒ ÄÒÉÖÅÒÓ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÄÒÉÖÅÒÓ ÁÇÅÄ φυ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒȢ 4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ÁÇÅȤÒÅÌÁÔÅÄ ÃÈÁÎÇÅÓ 
ÉÎ ÖÉÓÉÏÎȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ПÉÔÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÁÆÆÅÃÔ ÄÒÉÖÉÎÇ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÃÒÁÓÈ 

ÒÉÓËȢ !Ó ÓÈÏ×Î ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎ ςȢ 3ÁÆÅÔÙ !ÎÁÌÙÓÉÓȢ σρ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉςς ÃÒÁÓÈÅÓɊ ÏÆ ÁÌÌ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπρω ÁÎÄ ςπςσ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÏÌÄÅÒ ÄÒÉÖÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ρρ ÐÅÒÃÅÎÔ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 

4. 3ÔÁÔÅ !ÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ςπ ÐÅÒÃÅÎÔȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÏ 
ÒÅÄÕÃÅ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÏÌÄÅÒ ÄÒÉÖÅÒÓȡ 

4ÁÂÌÅ υτȡ 3ÅÎÉÏÒ $ÒÉÖÅÒÓ ɉϊωϽɊ #ÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ 

#ÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙ 

,ÉÃÅÎÓÅ 2ÅÎÅ×ÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓ 
3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÐÕÒÓÕÅ ÏÆ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÉÎȤÐÅÒÓÏÎ ÄÒÉÖÅÒ ÌÉÃÅÎÓÅ 
ÒÅÎÅ×ÁÌ ÁÎÄ ÖÉÓÉÏÎ ÔÅÓÔÉÎÇ ÆÏÒ ÏÌÄÅÒ ÄÒÉÖÅÒÓ ÅÖÅÒÙ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÁÔ 
ÁÇÅ χυȢ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
3ÕÐÐÏÒÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÏÌÄÅÒ ÄÒÉÖÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 9ÅÌÌÏ× $ÏÔȟ !!! 
$ÒÉÖÅÒ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ #ÁÒ &ÉÔ ÃÈÅÃË ÅÖÅÎÔÓȢ 

%ÎÃÏÕÒÁÇÅ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
/ÐÔÉÏÎÓ 

%ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÌÉÎË ÓÅÎÉÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ -ÉÄ #ÕÍÂÅÒÌÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ 4ÒÁÎÓÉÔȟ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÉÄÅȤÓÈÁÒÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÄÒÉÖÉÎÇȢ 

 

  



 
 
 
 
 

τψ 
 

υȢςȢσ )ÍÐÁÉÒÅÄ $ÒÉÖÅÒÓ 

)ÍÐÁÉÒÅÄ $ÒÉÖÅÒÓ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ Á ÖÅÈÉÃÌÅ ×ÈÉÌÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÁÌÃÏÈÏÌȟ ÄÒÕÇÓ 
ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȟ ÏÖÅÒȤÔÈÅȤÃÏÕÎÔÅÒȟ ÁÎÄ ÉÌÌÉÃÉÔ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓɊȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÉÒ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ 

ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÓÁÆÅÌÙȢ 4ÈÉÓ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ ÁÎÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÆÆÅÃÔÓ Á ÄÒÉÖÅÒͻÓ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÏÒ ÍÏÔÏÒ 

ÓËÉÌÌÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÃÒÁÓÈÅÓ ÁÎÄ ÅÎÄÁÎÇÅÒÉÎÇ ÁÌÌ ÒÏÁÄ ÕÓÅÒÓȢ !Ó ÓÈÏ×Î ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎ ςȢ 3ÁÆÅÔÙ !ÎÁÌÙÓÉÓȢ ρχ 

ÐÅÒÃÅÎÔ ɉρς ÃÒÁÓÈÅÓɊ ÏÆ ÁÌÌ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπρω ÁÎÄ ςπςσ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÄÒÉÖÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ρ ÐÅÒÃÅÎÔ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 4. 3ÔÁÔÅ !ÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ρφ ÐÅÒÃÅÎÔȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 

ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÄÒÉÖÅÒÓȡ 

4ÁÂÌÅ υυȡ )ÍÐÁÉÒÅÄ $ÒÉÖÅÒÓ #ÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ 

#ÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 
ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÐÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȟ ÁÒÒÅÓÔȟ ÁÎÄ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÏÆ ÉÍÐÁÉÒÅÄ 
ÄÒÉÖÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒÄ &ÉÅÌÄ 3ÏÂÒÉÅÔÙ 4ÅÓÔÉÎÇ ɉ3&34Ɋȟ !ÄÖÁÎÃÅÄ 
2ÏÁÄÓÉÄÅ )ÍÐÁÉÒÅÄ $ÒÉÖÉÎÇ %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ɉ!2)$%Ɋȟ ÁÎÄ $ÒÕÇ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 
%ØÐÅÒÔ ɉ$2%ɊȢ 

$5) %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 0ÒÏÊÅÃÔÓ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ $5) ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÁÔÕÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÈÅÃË 
ÐÏÉÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÉÇÈÌÙ ÖÉÓÉÂÌÅ ÐÁÔÒÏÌÓȟ ÓÅÌÅÃÔÉÖÅ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ПÉÅÌÄ ÓÏÂÒÉÅÔÙ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ ÔÁÒÇÅÔ ÁÒÅÁÓ 
×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÄÒÉÖÉÎÇ ÁÒÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÃÒÁÓÈÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÁÔÁȤÄÒÉÖÅÎ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 

"ÌÏÏÄ !ÌÃÏÈÏÌ #ÏÎÔÅÎÔ ɉ"!#Ɋ ÔÒÁÃËÉÎÇ 
3ÕÐÐÏÒÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ "ÌÏÏÄ !ÌÃÏÈÏÌ 
#ÏÎÔÅÎÔ ɉ"!#Ɋ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓȢ 

(ÉÇÈÅÒ %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ .ÅÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ #ÁÍÐÕÓÅÓ 
)ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÉÎ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÁÍÐÕÓ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÄÒÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÈÉÇÈ ÒÉÓË ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒ 
ÉÓÓÕÅÓȢ 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ 
ÄÒÕÇ ÁÎÄ ÁÌÃÏÈÏÌ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÙÏÕÔÈ ÁÌÃÏÈÏÌ ÁÎÄ ÄÒÕÇ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉȢÅȢȟ ÓÅÌÅÃÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ 
#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ *ÕÖÅÎÉÌÅ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ #ÏÕÒÔ *ÕÄÇÅÓȢ 

υȢςȢτ !ÇÇÒÅÓÓÉÖÅ $ÒÉÖÅÒÓȾ3ÐÅÅÄÉÎÇ 

!ÇÇÒÅÓÓÉÖÅ $ÒÉÖÅÒÓ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÕÎÓÁÆÅ ÄÒÉÖÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ×ÉÔÈ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅ ÄÉÓÒÅÇÁÒÄ ÆÏÒ 

ÓÁÆÅÔÙȢ 4ÈÅÓÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÃÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÐÅÅÄÉÎÇȟ ÔÁÉÌÇÁÔÉÎÇȟ ×ÅÁÖÉÎÇ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÒÁÆПÉÃȟ ÒÕÎÎÉÎÇ ÒÅÄ ÌÉÇÈÔÓȟ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÅÎÄÁÎÇÅÒ ÏÔÈÅÒ ÒÏÁÄ ÕÓÅÒÓȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ςφ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉρω ÃÒÁÓÈÅÓɊ ÏÆ ÁÌÌ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ 
ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπρω ÁÎÄ ςπςσ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÄÒÉÖÅÒÓ ÁÎÄȾÏÒ 

ÓÐÅÅÄÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ρυ ÐÅÒÃÅÎÔ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 4. 3ÔÁÔÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ρς ÐÅÒÃÅÎÔȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÄÒÉÖÅÒÓ 
ÁÎÄ ÏÒ ÓÐÅÅÄÉÎÇȡ 

4ÁÂÌÅ υφȡ !ÇÇÒÅÓÓÉÖÅ $ÒÉÖÅÒÓȾ3ÐÅÅÄÉÎÇ #ÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ 

#ÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙ 

%ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÁÔ ÈÉÇÈ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÁÒÅÁÓ 
$ÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ 
ÄÒÉÖÉÎÇ ÉÎ ÈÉÇÈ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÁÒÅÁÓȢ 

$ÅÖÅÌÏÐ Á #ÉÔÙȤ×ÉÄÅ 4ÒÁÆПÉÃ #ÁÌÍÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 

$ÅÖÅÌÏÐ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÃÒÏÓÓ 
ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÖÅÈÉÃÌÅ ÓÐÅÅÄÓȟ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÒÏÁÄ×ÁÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÏÕÎÄÁÂÏÕÔÓȟ ÃÕÒÂ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 
ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÃÒÏÓÓÉÎÇÓȟ ÔÏ ÁÌÔÅÒ ÄÒÉÖÅÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÓÁÆÅÒ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÒÏÁÄ ÕÓÅÒÓȢ 

 



 
 
 
 
 

τω 
 

 

 

  



 
 
 
 
 

υπ 
 

φȢ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 0ÒÏÃÅÓÓ #ÈÁÎÇÅÓ  

φȢρ $ÏÃÕÍÅÎÔÓ 2ÅÖÉÅ×ÅÄ 
%ØÉÓÔÉÎÇ #ÉÔÙȭÓ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÏ ÇÁÉÎ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓ ÆÏÒ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȤÒÅÌÁÔÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎȢ (ÉÇÈȤÌÅÖÅÌ ËÅÙ ÐÏÉÎÔÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȤÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏÐÉÃÓ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 3!0Ȣ 4ÁÂÌÅ ρσ 

ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÁÓÔ ÐÌÁÎÓ ÏÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎȢ  

4ÁÂÌÅ υχȢ %ØÉÓÔÉÎÇ 0ÌÁÎÓ 3ÕÍÍÁÒÙ 

$ÏÃÕÍÅÎÔ 3ÕÍÍÁÒÙȾ'ÏÁÌÓ 

#ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ 
ɉ)43Ɋ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ςπρχ 

Ɇ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÍÁÓÔÅÒ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÔÒÁÆПÉÃ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ )43 
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÆÕÔÕÒÅ )43 ÁÎÄ ÓÉÇÎÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ σπ ÙÅÁÒÓȢ 
Ɇ 4ÈÅ ÐÌÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÎÔÒÏÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ )43ȟ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÎÅÅÄÓȟ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ Á ÐÈÁÓÅÄ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎȢ 

#ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ "ÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ 

0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ 
ςπρω 

Ɇ 4ÈÅ ÐÌÁÎȟ ÆÕÎÄÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 'ÒÁÎÔȟ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ 
ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÕÓÅ ÎÏÎȤÍÏÔÏÒÉÚÅÄ ÍÏÄÅÓ ÏÆ ÔÒÁÖÅÌȢ 
Ɇ 2ÏÕÔÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏÍ 
ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 
Ɇ 4ÈÅ ÐÌÁÎ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÅÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÁÎÄ 
ÓÉÄÅ×ÁÌË ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

$ÅÓÉÇÎ 2ÅÖÉÅ× -ÁÎÕÁÌ 
ςπςπ 

Ɇ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ $ÅÓÉÇÎ 2ÅÖÉÅ× -ÁÎÕÁÌȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÍÅÎÄÅÄ ÉÎ ςπςπȟ ÐÒÏÍÏÔÅÓ Á 
ÓÅÔ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȟ 
ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ $ÉÃËÓÏÎ ÌÉÖÅÓ ÕÐ ÔÏ ÉÔÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓͻ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓȢ 
Ɇ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÎÕÁÌ ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÖÁÌÕÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ 
ÁÌÏÎÇ ÉÔÓ ÍÁÊÏÒ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÂÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎ ÒÅÖÉÅ× ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÎÅ× 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÓÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙͻÓ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇȢ 

$ÉÃËÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ 
#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 0ÌÁÎ ςπςσ 

Ɇ 4ÈÅ ςπτσ $ÉÃËÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 0ÌÁÎȟ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ςπςσȟ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÓÐÅÃÉПÉÃ 
ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÏÎÅ ÖÉÓÉÏÎȟ ÅÎÁÂÌÅ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÃÏȤ
ÏÐÅÒÁÔÅȟ ÃÒÅÁÔÅ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÓÅÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÉÎÉÔÉÁÔÅ ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ÁÉÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇȢ 
Ɇ 4ÈÅ ÐÌÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÌÁÎÄ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÈÁÖÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÃÏÒÅ ÖÁÌÕÅÓȢ 
Ɇ 4ÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÓȟ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÔÈÅ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÌÌ 
ÍÏÄÅÓ ÏÆ ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÓÁÆÅȟ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÍÏÄÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÍÏÂÉÌÉÔÙȢ 

-ÉÄÄÌÅ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ 20/ 

2ÕÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ςπςςȤ

ςπςσ 

Ɇ 4ÈÅ -ÉÄÄÌÅ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ 20/ 2ÕÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÁÎÄ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÚÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ 20/ͻÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 
Ɇ 4ÈÅ ÐÌÁÎ ÁÉÍÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÂÙ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 
ÌÏÃÁÌ ÏÆПÉÃÉÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÅÅË ÇÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÈÁÔ 
ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÖÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÇÏÁÌÓȢ 

-ÉÄÄÌÅ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ 
#ÏÎÎÅÃÔÅÄ ςπςρȤςπτυ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
0ÌÁÎ 

Ɇ 4ÈÅ -ÉÄÄÌÅ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ #ÏÎÎÅÃÔÅÄ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎȟ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
'ÒÅÁÔÅÒ .ÁÓÈÖÉÌÌÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ'.2#Ɋȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ 

ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÙ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÉÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÃÏÕÎÔÙ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ 
ɉ4$/4ɊȢ 

Ɇ 4ÈÅ ÐÌÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ ÔÏÐ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 
ÓÔÁÔÅ ÆÕÎÄÉÎÇȢ 



 
 
 
 
 

υρ 
 

φȢς 0ÌÁÎ #ÈÅÃËÌÉÓÔ 
4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇ ÏÆ ÁÌÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÆÏÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÓÅÔ ÏÆ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ ! ÓÅÔ ÏÆ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÒÏÁÄÍÁÐ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 

ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔ 0ÏÌÉÃÙ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ 
ÔÈÅ !$! 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎȟ Á -ÕÌÔÉȤ-ÏÄÁÌ 0ÌÁÎȟ 4ÒÁÆПÉÃ )ÍÐÁÃÔ 3ÔÕÄÙ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 0ÌÁÎȟ ÁÎÄ 

0ÁÖÅÍÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎȢ 4ÈÅÓÅ ÐÌÁÎÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÓÔÒÅÅÔÓ ÔÈÁÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ 

ÓÁÆÅÔÙȟ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÎÅÅÄÓȟ ÐÒÏÍÏÔÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÓȟ ÁÓÓÅÓÓ ÔÒÁÆПÉÃ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÎÅ× 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÏÕÔÌÉÎÅ Á ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÌÁÎÄ ÕÓÅȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈ Á 
ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÁÂÌÅ ρτ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÐÌÁÎ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 

$ÉÃËÓÏÎȢ  

4ÁÂÌÅ υψȢ !ÌÉÇÎÍÅÎÔ ÏÆ 3ÁÆÅÔÙ 2ÏÁÄÍÁÐ ×ÉÔÈ %ØÉÓÔÉÎÇ 0ÌÁÎÓ 

#ÈÅÃËÌÉÓÔ 0ÌÁÎ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ #ÉÔÙ ÏÆ $ÉÃËÓÏÎ 0ÌÁÎ 

 
#ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔ 

0ÏÌÉÃÙ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ -ÉÄÄÌÅ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ #ÏÎÎÅÃÔÅÄ ςπςρȤςπτυ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 

 !$! 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎ  

 

-ÕÌÔÉȤ-ÏÄÁÌ 0ÌÁÎ 
-ÉÄÄÌÅ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ #ÏÎÎÅÃÔÅÄ ςπςρȤςπτυ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 
$ÉÃËÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 0ÌÁÎ ςπςσ 
-ÉÄÄÌÅ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ 20/ 2ÕÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ςπςςȤςπςσ 

 4ÒÁÆПÉÃ )ÍÐÁÃÔ 3ÔÕÄÙ 

'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ɉ×ÉÔÈ 

3ÁÆÅÔÙɊ 

 

 #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 0ÌÁÎ $ÉÃËÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 0ÌÁÎ ςπςσ 

 
0ÁÖÅÍÅÎÔ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 

 
 

Ѐ (ÁÓ 0ÌÁÎ Ѐ -ÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ /ÔÈÅÒ 0ÌÁÎÓ Ѐ $ÏÅÓ .ÏÔ (ÁÖÅ 0ÌÁÎ 



 
 
 
 
 

υς 
 

φȢσ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 
0ÏÌÉÃÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÅÃËÌÉÓÔ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ Á ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÈÉÇÈ ÒÁÔÅÓ ÏÆ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

#ÉÔÙȢ 4ÈÅ ÔÏÐ ÔÈÒÅÅ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÒÅÁÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓȟ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ σσ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ 
ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÓÅÎÉÏÒ ÄÒÉÖÅÒÓ ɉφυϹɊ ÁÔ σρ ÐÅÒÃÅÎÔ ÁÎÄ ÕÎÒÅÓÔÒÁÉÎÅÄ ÏÃÃÕÐÁÎÔÓ ÁÔ ςψ ÐÅÒÃÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ρυ ÂÅÌÏ× ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÔÁÒÇÅÔ ÔÈÅÓÅ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÒÅÁÓȢ 

4ÁÂÌÅ υωȡ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 0ÒÏÃÅÓÓ #ÈÁÎÇÅÓ 

!ÃÔÉÏÎ 4ÉÍÅÆÒÁÍÅ ,ÅÁÄ 

)ÎÔÅÇÒÁÔÅ ÓÁÆÅÔÙ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÔÏ ÁÌÌ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ 3ÈÏÒÔȤ4ÅÒÍ 
0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ :ÏÎÉÎÇ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

5ÐÄÁÔÅ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÓÁÆÅÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÒÏÁÄ×ÁÙ ÕÓÅÒÓ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÄÅÆÉÃÉÅÎÃÉÅÓ   

3ÈÏÒÔȤ4ÅÒÍ 
0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

%ÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉÆÏÒ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÄÒÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ÈÉÇÈ 
ÓÐÅÅÄÓɊ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȢ 

3ÈÏÒÔȤ4ÅÒÍ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

#ÒÅÁÔÅ Á Ȱ3ÁÆÅÔÙ #ÈÁÍÐÉÏÎȱ ÐÏÓÉÔÉÏÎȾÒÏÌÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓȾ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈȢ  

¶ 4ÏÐÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ ÄÒÉÖÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÓÐÅÅÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÓÅÁÔÂÅÌÔ ÕÓÁÇÅȟ 
ÓÁÆÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÆÏÒ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ 

¶ #ÅÌÅÂÒÁÔÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ 
ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ 3ÁÆÅÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎȭÓ ÇÏÁÌ ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ 

¶ #ÒÅÁÔÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎÇ ÁÇÅÎÃÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ 

3ÈÏÒÔȤ4ÅÒÍ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ /ÆÆÉÃÅ 

#ÒÅÁÔÅ Á 3ÁÆÅ 2ÏÕÔÅÓ ÔÏ 3ÃÈÏÏÌ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 3ÃÈÏÏÌ 
$ÉÓÔÒÉÃÔÓ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ "ÉËÅ ÏÒ 2ÉÄÅ ÔÏ 3ÃÈÏÏÌ $ÁÙÓȢ 

3ÈÏÒÔȤ4ÅÒÍ 

0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 
3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ 

0ÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅ 625 ÓÁÆÅÔÙȢ 3ÈÏÒÔȤ4ÅÒÍ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒȭÓ /ÆÆÉÃÅ 

2ÅÖÉÅ× ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÔÒÅÅÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 
ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓȢ  

3ÈÏÒÔȤ4ÅÒÍ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ :ÏÎÉÎÇ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 
&ÉÒÅȾ0ÏÌÉÃÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

5ÐÄÁÔÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÏÄÅÓ 4ÉÔÌÅÓ ρυ ÁÎÄ ρφ 3ÈÏÒÔȤ4ÅÒÍ ,ÅÇÁÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

5ÐÄÁÔÅ ÔÈÅ 0ÁÖÅÍÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 3ÈÏÒÔȤ4ÅÒÍ 
0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÓÐÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÒÁÆÆÉÃ ÃÁÌÍÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ -ÉÄȤ4ÅÒÍ 
0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

#ÒÅÁÔÅ 4ÒÁÆÆÉÃ )ÍÐÁÃÔ 3ÔÕÄÙ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ 
3ÁÆÅÔÙȢ )Æ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÕÔÉÌÉÔÙ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ (). 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÁÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

-ÉÄȤ4ÅÒÍ 
0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ :ÏÎÉÎÇ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

2ÅÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÆÕÔÕÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÁÆÅÔÙ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÆÕÎÄÉÎÇ 

ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 
-ÉÄȤ4ÅÒÍ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ :ÏÎÉÎÇ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔ ÓÔÒÅÅÔÓÃÁÐÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÄÉÓÔÒÁÃÔÅÄ ÄÒÉÖÉÎÇȢ   -ÉÄȤ4ÅÒÍ 
0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ :ÏÎÉÎÇ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

$ÅÖÅÌÏÐ ÁÎ !ÃÃÅÓÓ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÌÁÎ -ÉÄȤ4ÅÒÍ 
0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ :ÏÎÉÎÇ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

)ÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÓÁÆÅÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÉÎÔÏ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
,ÏÎÇȤ4ÅÒÍ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ :ÏÎÉÎÇ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ )43 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ  $ÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ )43 -ÁÓÔÅÒ 
0ÌÁÎ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÙÓÔÅÍ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 4-#ȟ ÅÔÃȢ 

,ÏÎÇȤ4ÅÒÍ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ :ÏÎÉÎÇ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ )4 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 



 
 
 
 
 

υσ 
 

!ÃÔÉÏÎ 4ÉÍÅÆÒÁÍÅ ,ÅÁÄ 

#ÏÎÄÕÃÔ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÎ ÃÒÁÓÈ ÈÏÔÓÐÏÔÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅ (ÉÇÈ 

)ÎÊÕÒÙ .ÅÔ×ÏÒË ɉ().Ɋ ×ÉÔÈ ÆÕÔÕÒÅ ÃÒÁÓÈ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÓ 
ÎÅÅÄÅÄȢ  

,ÏÎÇȤ4ÅÒÍ 
0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ :ÏÎÉÎÇ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

%ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔ ÐÅÒÍÉÔ ÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÐÁÔÒÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÅÒÍÉÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÂÉËÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÏÒ ÂÉËÅȾÐÅÄ ÃÏÎÎÅÃÔÏÒÓ ÆÒÏÍ ÐÁÒËÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔɉÓɊȢ  

,ÏÎÇȤ4ÅÒÍ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ :ÏÎÉÎÇ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 

0ÕÂÌÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
/ÆÆÉÃÅÒ 

%ÓÔÁÂÌÉÓÈ Á Ȱ3ÁÆÅÔÙ 4ÅÁÍȱ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÍÅÅÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÁÌÌ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ 
ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙȾÅÖÁÌÕÁÔÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÓÉÇÎÁÇÅȟ ÐÁÖÅÍÅÎÔ ÍÁÒËÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÒÏÁÄ×ÁÙȾÓÉÄÅ×ÁÌË ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȢ   
 

,ÏÎÇȤ4ÅÒÍ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

 

  



 
 
 
 
 

υτ 
 

 

  



 
 
 
 
 

υυ 
 

χȢ 0ÒÏÊÅÃÔ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎ 

χȢπȢρ 0ÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ 

!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ (). ÂÙ ÔÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

¶ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÁÔÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÃÒÁÓÈÅÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ɉσπϷɊ 

¶ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎȾÂÉÃÙÃÌÅ ÃÒÁÓÈÅÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ɉςπϷɊ 

¶ 4ÈÅ 2ÅÐÌÉÃÁ 2ÉÓË ÓÃÏÒÅ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÒÉÓËÙ ÄÒÉÖÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ɉρυϷɊ 

¶ 4ÈÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÃÒÁÓÈ ÒÁÔÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÃÒÁÓÈÅÓ ÐÅÒ ÍÉÌÌÉÏÎ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÉÌÅÓ ÔÒÁÖÅÌÅÄ ÐÅÒ ÄÁÙ ɉςπϷɊ 

¶ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓ ÔÈÅ (). ÓÅÇÍÅÎÔ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÁÎ 

ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÔÈ ÁÎ 36) ÓÃÏÒÅ ÏÆ ÍÅÄÉÕÍ ÏÒ ÈÉÇÈȟ ÁÎ !ÒÅÁ ÏÆ 0ÅÒÓÉÓÔÅÎÔ 0ÏÖÅÒÔÙȟ ÏÒ Á (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ 
$ÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÒÅÁ ɉρυϷɊ 

!ÐÐÅÎÄÉØ " ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ (). ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÅØÅÒÃÉÓÅȢ  

χȢρ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ 
&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎȟ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÈÉÇÈȤÓÃÏÒÉÎÇ #ÉÔÙ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÁÓ 
ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ×ÉÔÈ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆȢ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ËÎÏ×Î ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ×ÉÔÈ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÈÉÇÈȤÒÁÎËÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙ ПÉÆÔÅÅÎ ɉρυɊ ÒÏÁÄ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒȢ 4ÈÅ ПÉÆÔÅÅÎ ɉρυɊ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ςχ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ×ȡ 

ρȢ 32Ȥτφ ÆÒÏÍ 0ÏÍÏÎÁ 2ÏÁÄ ÔÏ 4ÕÒËÅÙ #ÒÅÅË 2ÏÁÄ 
ςȢ 32Ȥτφ ÆÒÏÍ % #ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÒÅÅÔ ÔÏ "ÁÒÂÅÑÕÅ 2ÏÁÄ 
σȢ "ÅÁÓÌÅÙ $ÒÉÖÅ ÆÒÏÍ #ÅÎÔÅÒ !ÖÅÎÕÅ ÔÏ 32Ȥτφ 
τȢ % 7ÁÌÎÕÔ 3ÔÒÅÅÔ ÆÒÏÍ 32Ȥτφ ÔÏ ,Å×ÉÓ (ÏÌÌÏ× 2ÏÁÄ 

υȢ % #ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÒÅÅÔ ÆÒÏÍ (ÕÍÍÉÎÇÂÉÒÄ ,ÁÎÅ ÔÏ 32Ȥωφ 
φȢ % 7ÁÌÎÕÔ 3ÔÒÅÅÔ ÆÒÏÍ #ÅÎÔÅÒ !ÖÅÎÕÅ ÔÏ 32Ȥτφ 
χȢ 32ȤτψȾ. -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÆÒÏÍ #ÈÅÒÒÙ 3ÔÒÅÅÔ ÔÏ -Ã&ÁÒÌÁÎÄ ,ÁÎÅ 
ψȢ 53Ȥχπ ɉ7 #ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÒÅÅÔɊ ÆÒÏÍ 0ÁÒË×ÁÙ 7 ÔÏ 32ȤτφȾ0ÏÎÄ 2ÏÁÄȾ7ÅÓÔ %ÎÄ !ÖÅ 

ωȢ "ÅÁÓÌÅÙ $ÒÉÖÅ ÆÒÏÍ #ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÒÅÅÔ ÔÏ #ÅÎÔÅÒ !ÖÅÎÕÅ 
ρπȢ (ÕÍÍÉÎÇÂÉÒÄ ,ÁÎÅ ÆÒÏÍ "ÌÕÅ 2ÏÁÄ ÔÏ % #ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÒÅÅÔ 
ρρȢ (ÅÎÓÌÅÅ $ÒÉÖÅ ÆÒÏÍ 32ȤτφȾ0ÏÎÄ 2ÏÁÄȾ7ÅÓÔ %ÎÄ !ÖÅÎÕÅ ÔÏ 0ÕÍÐ (ÉÌÌ 2ÏÁÄ 
ρςȢ -ÁÔÈÉÓ $ÒÉÖÅ ÆÒÏÍ (ÅÎÓÌÅÅ $ÒÉÖÅ ÔÏ % #ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÒÅÅÔ 
ρσȢ 53Ȥχπ ɉ"ÕÓÉÎÅÓÓɊ ÆÒÏÍ #ÅÎÔÅÒ !ÖÅÎÕÅ ÔÏ 32ȤτφȾ-ÁÔÈÉÓ $ÒÉÖÅ 
ρτȢ (ÅÎÓÌÅÅ $ÒÉÖÅ ÆÒÏÍ 0ÕÍÐ (ÉÌÌ 2ÏÁÄ ÔÏ #ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÒÅÅÔ 
ρυȢ 53Ȥχπ ɉ"ÕÓÉÎÅÓÓɊ ÆÒÏÍ (ÅÎÓÌÅÅ $ÒÉÖÅ ÔÏ #ÅÎÔÅÒ !ÖÅÎÕÅ 



 
 
 
 
 

υφ 
 

 

&ÉÇÕÒÅ φϋȡ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ #ÏÒÒÉÄÏÒÓ ÆÏÒ %ÁÒÌÙ 0ÒÏÊÅÃÔ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

  



 
 
 
 
 

υχ 
 

χȢρȢρ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔ &ÁÃÔ 3ÈÅÅÔÓ 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ПÉÆÔÅÅÎ ɉρυɊ ÐÒÏÊÅÃÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÓÁÆÅÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ #ÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ 4ÏÏÌËÉÔ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 3!0Ȣ  

0ÒÏÊÅÃÔ ÆÁÃÔ ÓÈÅÅÔÓ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÆÔÅÅÎ ɉρυɊ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ #Ȣ 4ÈÅ 

ÆÁÃÔ ÓÈÅÅÔÓ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÔÈÅ ÃÒÁÓÈ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÐÕÔȟ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅÉÒ ÂÅÎÅПÉÔÓȢ 4ÈÅ ÄÒÁÆÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÈÅÅÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆ ÆÏÒ ÉÎÐÕÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÊÕÄÇÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÓÉÔÅȤÓÐÅÃÉПÉÃ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ 4ÈÅ ÆÁÃÔ ÓÈÅÅÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÏÎÃÉÓÅ ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÁÓÅ ÏÆ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

  



 
 
 
 
 

υψ 
 

  




